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Mensaje institucional

La Educacién Superior Tecnoldgica constituye uno de los principales instrumentos para impulsar el
bienestar social, la innovacién, la competitividad y el desarrollo sostenible de nuestro pais. En un
contexto marcado por profundas transformaciones cientificas, tecnoldgicas, econdmicas y sociales, las
instituciones de educacion superior tienen la responsabilidad de formar profesionales capaces de
generar soluciones a los desafios contemporaneos, contribuyendo al progreso de sus comunidades y al
fortalecimiento de la soberania cientifica y tecnoldgica de México.

En congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa Sectorial de Educacién 2025-
2030y el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-2030, el Instituto Tecnolégico
Superior de Xalapa presenta su Programa Institucional 2025-2030, instrumento rector que orientara el
desarrollo académico, cientifico, tecnoldgico, administrativo y de vinculacién de nuestra institucion
durante los préximos afios.

Con mas de veinticinco afios de trayectoria, el Instituto Tecnolégico Superior de Xalapa se ha consolidado
como una de las instituciones de educacién superior tecnolégica mas importantes de la region centro
del estado de Veracruz. Desde su creacion, ha contribuido a la formacién de miles de profesionales que
participan activamente en el desarrollo econémico, social y productivo de la entidad, fortaleciendo la
capacidad regional para generar conocimiento, innovacién y bienestar.

La elaboracién de este Programa Institucional se sustenta en un analisis integral de las condiciones
actuales de la institucion, identificando fortalezas, oportunidades, desafios y areas estratégicas de
atencidén. A partir de este diagnéstico se definieron objetivos, estrategias, lineas de accién e indicadores
gue permitiran orientar los esfuerzos institucionales hacia la ampliacién de la cobertura educativa, el
fortalecimiento de la excelencia académica, la formacién integral del estudiantado, el impulso a la
investigacidn y la innovacién, la consolidacién de la vinculacién con los sectores productivo, publico y
social, asi como el fortalecimiento de una gestidn eficiente, transparente y sostenible.

El Programa Institucional 2025-2030 reconoce que la educacion superior tecnoldgica debe responder a
las necesidades presentes y futuras de la sociedad. Por ello, impulsa una formacién centrada en el
estudiantado, basada en los principios del Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México:
Humanismo para la Justicia Social, promoviendo el pensamiento critico, la innovacién, la inclusién, la
equidad, la sustentabilidad y el compromiso con el desarrollo comunitario.
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Asimismo, el Instituto reafirma su compromiso con la generacién y aplicacion del conocimiento cientifico
y tecnolégico, fortaleciendo las capacidades de investigacion, el desarrollo de proyectos de innovacion,
la transferencia tecnoldgica y la participacidon activa de estudiantes y docentes en la solucidon de
problematicas regionales y nacionales. De igual manera, se fortaleceran los mecanismos de vinculacién
con los sectores productivos y sociales para asegurar una formacion pertinente y contribuir al desarrollo
economico de la regidn.

La vision que orienta este Programa es consolidar al Instituto Tecnoldégico Superior de Xalapa como una
institucion de educacién superior tecnoldgica de excelencia, reconocida por la calidad de sus programas
académicos, la formacion integral de sus estudiantes, la pertinencia de sus investigaciones, su capacidad
de innovacion y su contribucién al desarrollo sostenible de Veracruz y de México.

El cumplimiento de los objetivos establecidos en este Programa requerird del compromiso, la
participacién y el esfuerzo conjunto de estudiantes, docentes, personal directivo, administrativo y de
apoyo, asi como de los sectores publico, privado y social que colaboran con nuestra institucién. Solo
mediante el trabajo coordinado serd posible construir una comunidad tecnoldgica mas sélida,
innovadora, incluyente y comprometida con el bienestar colectivo.

Convencidas y convencidos de que la educacién transforma vidas y genera oportunidades para el
desarrollo de las personas y las comunidades, asumimos con responsabilidad y entusiasmo los retos que
plantea el futuro. El Programa Institucional 2025-2030 representa nuestra hoja de ruta para continuar
fortaleciendo al Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa como referente de la educacién superior
tecnolégica, contribuyendo de manera decidida a la transformacién de Veracruz y de México.

Sidney René Toledo Martinez
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2. Senalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas correspondientes
a sus objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como las actividades de coordinacidn interinstitucional
necesarias para su instrumentacion, seguimiento, reporte y rendicion de cuentas, se realizaran con cargo
a los recursos presupuestarios aprobados a la institucidn, incluyendo, en su caso, los ingresos propios
incorporados al presupuesto autorizado.



3. Siglas y acronimos

CENIDET: Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
CIIDET: Centro Interdisciplinario de Investigacion en Educacién Técnica
CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales
CPEUM: Constituciodn Politica de los Estados Unidos Mexicanos
CRODE: Centros Regionales de Optimizacién y Desarrollo de Equipo
DAC: Direccion de Aseguramiento de la Calidad

DAEYAE: Direccién de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes
DCyD: Direccion de Cooperacion y Difusidn

DDelE: Direccidon de Docencia e Innovacion Educativa

DITD: Direccién de Institutos Tecnolégicos Descentralizados

DJ: Direccion Juridica

DOF: Diario Oficial de la Federacion

DP: Direccidn de Personal

DPyE: Direccidn de Planeacion y Evaluacion

DPII: Direccién de Posgrado, Investigacion e Innovacién

DPCyD: Direccién de Promocion Cultural y Deportiva

DRMYyS: Direccién de Recursos Materiales y Servicios

DTIC: Direccion de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién
DVelA: Direccién de Vinculacion e Intercambio Académico

ENEIT: Evento Nacional Estudiantil de Innovacidn Tecnoldgica
ENIGH: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares
FAM: Fondo de Aportaciones Multiples

IES: Instituciones de Educacién Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia



Instituto: Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa

LGES: Ley General de Educacidn Superior

MOOC: Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)
NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
OMS: Organizacién Mundial de la Salud

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PROMEP: Programa de Mejoramiento del Profesorado

PRONES: Programa Nacional de Educacién Superior 2025-2030

PSE: Programa Sectorial de Educacién 2025-2030

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
SEAES: Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
SEN: Sistema Educativo Nacional

SEP: Secretaria de Educacion Publica

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SINADE: Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte

SNP: Sistema Nacional de Posgrado

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnologia, Ingenierias vy
Matematicas)

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México
TICCAD: Tecnologias de la Informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
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4. Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional. Asimismo, faculta al estado para
garantizar el crecimiento econdmico, el empleo y una distribucién mas justa del ingreso y
la riqueza, asegurando el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de las personas, los
grupos y las clases sociales. Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone
que el Estado organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional, con
el propdsito de recoger las aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho
proceso.

En armonia con el pacto federal, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Veracruz de Ignacio de la Llave rige la planeacidn estatal bajo los mismos principios de
bienestar social, sustentabilidad y desarrollo regional, obligando a las entidades de la
administracion publica a alinear sus esfuerzos con los objetivos estatales y nacionales.

La Ley de Planeacion, en su articulo 42, establece que corresponde al Ejecutivo Federal
conducir la planeacién nacional con la participacion democrética de la sociedad. Una vez
aprobado el Plan Nacional de Desarrollo (PND), las dependencias y entidades de la
administracion publica deben elaborar sus respectivos programas sectoriales,
institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos y prioridades, de
conformidad con los articulos 99, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley. En el ambito
local, la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave mandata la
formulacidn de los programas institucionales para los organismos descentralizados de la
entidad, asegurando la congruencia con el Plan Veracruzano de Desarrollo.

Como referentes de alineacidn obligatoria para el quehacer académico y administrativo del
Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa, se consideran los siguientes instrumentos
rectores:

° Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030: Constituye el marco general para las
acciones de gobierno, este busca consolidar la transformacidon del pais mediante un modelo
de desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad. Incorpora ademas el Plan
Meéxico, estrategia de industrializacién orientada a reducir brechas regionales y potenciar
el crecimiento econdmico.
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° Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030: Instrumento estatal que define las
prioridades de crecimiento, equidad social y desarrollo econémico para el estado de
Veracruz, al cual el Instituto se adhiere desde su realidad territorial.

° Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030: Define los objetivos
institucionales estratégicos para garantizar el derecho a la educacién como base de la
prosperidad compartida.

. Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-2030: Enfocado en
transformar el Sistema Nacional de Educacién Superior conforme a la Ley General de
Educacion Superior (LGES) bajo principios de equidad, inclusidn, excelenciay territorialidad.
. Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (PSCHTI)
2025-2030: El cual orienta el fortalecimiento de la investigacidon cientifica y el desarrollo
tecnoldgico con pertinencia social.

. Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México (PIT) 2025-2030: Como
referente inmediato de nuestro subsistema, este documento orienta la planeacion de la
educacion superior tecnoldgica en el pais hacia la soberania cientifica y tecnolégica.

Asimismo, el Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa se sustenta en su Decreto de
Creacion, asi como en el Decreto de Creacion del Tecnoldgico Nacional de México que en
su articulo 32 mandata el impulso a la investigacion, la innovacidon y la planeacidn
institucional participativa dentro de sus institutos federales y descentralizados. De igual
forma, el Instituto adopta los principios pedagdgicos del Modelo Educativo: Humanismo
para la Justicia Social y se alinea transversalmente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
4 (ODS 4) de la Agenda 2030 para asegurar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad.

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de
Xalapa 2025-2030 se ha construido a partir de los referentes constitucionales, el marco
legal aplicable, los ejes de los Planes de Desarrollo Nacional y Estatal, asi como de los
criterios metodolégicos emitidos por las Secretarias de Fiscalizacién y Planeacion
competentes. Lo que garantiza la congruencia, consistencia y trazabilidad para consolidar
al Instituto como una institucion de excelencia, inclusiéon y alta pertinencia para el
desarrollo de la region capital y del estado de Veracruz.
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5. Diagnostico de la situacion actual y vision de largo
plazo

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece como una prioridad estratégica la
construccion de un modelo de desarrollo basado en el bienestar compartido, la justicia
social, la innovacidn y la sustentabilidad ambiental, reconociendo a la educacién superior
como uno de los principales motores para impulsar la transformacién econdémica, cientifica
y tecnolégica del pais. En este contexto, las instituciones de educacién superior tienen la
responsabilidad de formar profesionales capaces de contribuir al desarrollo sostenible de
sus comunidades, fortalecer la competitividad regional y generar soluciones a los desafios
gue enfrenta la sociedad contemporanea.

Paralelamente, el entorno global se caracteriza por profundas transformaciones derivadas
de la acelerada evolucion tecnoldégica, la digitalizaciéon de los procesos productivos, la
transicién hacia economias basadas en el conocimiento, los efectos del cambio climatico y
la creciente demanda de modelos de desarrollo mas incluyentes y sostenibles. Estos
fendmenos exigen que las instituciones educativas fortalezcan su capacidad de adaptacién,
innovacion y vinculacidn con los diversos sectores de la sociedad.

En este escenario, el Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa reafirma su compromiso con
la formacion de profesionales altamente competentes, éticos y socialmente responsables,
capaces de responder a las necesidades de los sectores productivo, publico y social,
contribuyendo al desarrollo econdmico, cientifico, tecnolégico y humano de la regién
centro del estado de Veracruz. Asimismo, mantiene su vocacidon como institucion publica
comprometida con la equidad educativa, la inclusion social, la generacidn de conocimiento
y el bienestar colectivo.

Con mas de veinticinco afnos de trayectoria, el Instituto se ha consolidado como la principal
institucion de educacion superior tecnoldgica de la region capital del estado, formando
miles de profesionales que hoy participan activamente en el desarrollo de Veracruz y de
México. Su integracién al Tecnoldgico Nacional de México fortalece su capacidad para
contribuir a los objetivos nacionales en materia de educacién superior, investigacion,
innovacion, desarrollo tecnolégico y vinculacién social.
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El presente diagnodstico se sustenta en la informacidn institucional disponible al cierre del
ejercicio 2024 y tiene como propdsito identificar las principales fortalezas, avances, desafios
y areas de oportunidad que enfrenta el Instituto Tecnolégico Superior de Xalapa. A partir
de este analisis se establecen las bases para orientar las acciones estratégicas del Programa
Institucional 2025-2030, con una vision de largo plazo que permita consolidar la excelencia
académica, ampliar la cobertura educativa, fortalecer la investigacion y la innovacion,
impulsar la vinculacién con los sectores productivos y garantizar una gestion eficiente,
transparente y sostenible.

Diagnéstico de referencia 2024

Matricula y cobertura. En el ciclo escolar 2023-2024, el Instituto registré una matricula total
de 6,206 estudiantes. En comparacion con el ciclo 2022-2023, en el que se atendié a 6,512
alumnos, se observa una disminucidon de 306 estudiantes, equivalente al 4.70%. En una
perspectiva de cinco afos, la matricula total ha pasado de 6,800 estudiantes en el ciclo
2019-2020 a 6,206 en el ciclo 2023-2024, lo que representa una reduccién acumulada de
594 alumnos.

La disminucién de la matricula responde a un fendmeno multifactorial que involucra
cambios demogréficos, una mayor diversificacion de la oferta educativa regional, el
crecimiento de modalidades educativas alternativas y los efectos que aun persisten en las
trayectorias escolares posteriores a la pandemia. Este comportamiento representa uno de
los principales desafios institucionales, particularmente si se considera que la regién de
influencia continda generando una importante demanda potencial de educacién superior.

La atencién a la demanda en el primer semestre registré un comportamiento desfavorable
entre ambos ciclos de referencia: mientras que en 2022-2023 se atendié al 81.21% de la
demanda, captando 1,854 aspirantes de un universo de 2,283, en el ciclo 2023-2024 este
indicador descendié al 70.00%, con 1,437 alumnos captados de 2,053 aspirantes. Esta
reduccion de 11.21 puntos porcentuales en la tasa de captacién evidencia la necesidad de
fortalecer las estrategias de promocion institucional, posicionamiento de la oferta
educativa, orientacion vocacional y vinculacién con los subsistemas de educacién media
superior de la regién.

La baja temporal presentd un incremento significativo, pasando de 663 casos en 2022-2023
(10.18% de la matricula) a 818 casos en 2023-2024 (13.18%), lo que representa un aumento
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de tres puntos porcentuales. Este comportamiento refleja la necesidad de profundizar el
analisis de los factores econdmicos, académicos, familiares y personales que influyen en la
interrupcion temporal de los estudios, asi como fortalecer los programas de
acompafiamiento y permanencia estudiantil.

Eficiencia terminal y titulacion. Los indicadores de trayectoria escolar reflejan dreas de
oportunidad relevantes para la institucién. En cuanto a la eficiencia terminal por egreso de
la generacién 2019, se observa una disminucidn entre ambos ciclos de referencia: en 2022-
2023 egresaron 338 estudiantes de una generacion de 1,760, lo que representd el 19.20%;
mientras que en 2023-2024 egresaron 334 de 1,906, para una eficiencia del 17.52%.

La tasa de titulacion presentd una disminucion mas pronunciada al pasar de 82.94% en
2022-2023 a 65.16% en 2023-2024. Si bien diversos factores administrativos, académicos y
personales pueden influir en este comportamiento, la magnitud de la reduccién convierte
a la titulacién en uno de los indicadores prioritarios para la gestioén institucional durante el
periodo 2025-2030.

La eficiencia terminal y la titulacién constituyen indicadores fundamentales de la calidad
educativa y de la capacidad institucional para acompanar exitosamente al estudiantado
hasta la conclusion de su formacion profesional. En consecuencia, el fortalecimiento de los
procesos de seguimiento académico, asesoria, acompafiamiento al egreso y simplificacién
de los procesos de titulacién debera constituir una prioridad estratégica para el Instituto.

Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacidn. La investigacion y la innovacion
representan funciones sustantivas que fortalecen la calidad académica y la pertinencia
social del Instituto. Durante el ciclo 2023-2024 se observé una disminucién en el numero
de docentes participantes en proyectos de investigacion, al pasar de 73 a 35 académicos,
asi como una reduccién en la participacién estudiantil, que pasé de 192 a 94 alumnos.

No obstante, de manera paralela se observa un fortalecimiento de la capacidad cientifica
institucional reflejado en el crecimiento de investigadores adscritos al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores. Mientras que en 2022-2023 se contaba con Unicamente
dos integrantes del SNII, en 2023-2024 la cifra aumentd a cinco investigadores.
Actualmente, el Instituto cuenta con 13 integrantes del SNII, lo que evidencia una tendencia
positiva de consolidacion académica y posiciona al Instituto entre las instituciones
tecnoldgicas con mayor capacidad cientifica en el dmbito estatal.
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Asimismo, el crecimiento de la participacidon estudiantil en programas de innovacion y
emprendimiento refleja una transformacion favorable en la cultura institucional. La
participaciéon de 787 estudiantes en actividades de innovacién y 302 en programas de
emprendimiento evidencia el fortalecimiento de competencias asociadas a la creatividad,
la resolucién de problemas, la transferencia tecnolégica y la generacién de soluciones para
el entorno productivo y social.

Estos avances permiten vislumbrar una oportunidad estratégica para consolidar
ecosistemas de innovacion, fortalecer la investigacion aplicada y ampliar la transferencia de
conocimiento hacia los sectores productivos y gubernamentales de la regién.

Vinculacidn. La vinculacién institucional constituye uno de los principales mecanismos para
asegurar la pertinencia de la oferta educativa y fortalecer la insercién profesional del
estudiantado. Los indicadores de residencias profesionales y servicio social muestran
niveles de cumplimiento superiores al 85%, reflejando una estrecha relacién entre la
institucion y los diversos sectores de la sociedad.

La existencia de convenios activos con organismos publicos, privados y sociales ha
permitido generar espacios de colaboracién para la formacidn practica del estudiantado, la
realizacion de proyectos conjuntos y el fortalecimiento de la empleabilidad de las y los
egresados.

Sin embargo, la evolucién de los mercados laborales, los cambios tecnoldgicos y las nuevas
demandas de competencias profesionales hacen necesario fortalecer los mecanismos de
seguimiento de las y los egresados, ampliar las alianzas estratégicas y consolidar esquemas
de vinculacion que permitan incrementar la insercidn laboral de los profesionales formados
por el Instituto.

Gestion institucional e infraestructura. La infraestructura institucional constituye uno de los
activos estratégicos para el cumplimiento de las funciones sustantivas del Instituto. El
aprovechamiento total de las 71 aulas disponibles evidencia una elevada utilizacién de la
capacidad instalada y confirma la necesidad de continuar gestionando proyectos de
ampliacidon, modernizacion y adecuaciéon de espacios académicos que permitan responder
al crecimiento futuro de la demanda educativa.
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La mejora observada en la relacién de alumnos por computadora refleja avances
importantes en materia de equipamiento tecnolégico; sin embargo, la acelerada
transformacion digital exige mantener procesos permanentes de actualizacién tecnolégica,
fortalecimiento de la conectividad y modernizacion de laboratorios y espacios
especializados.

Asimismo, la disminucidn en la participacion del personal administrativo en actividades de
capacitacién pone de manifiesto la necesidad de fortalecer las estrategias de
profesionalizacion y desarrollo institucional. La calidad de los servicios educativos depende
no solamente de la excelencia académica, sino también de la capacidad administrativa para
operar procesos eficientes, transparentes y orientados a resultados.

En este contexto, la gestidn institucional debera orientarse hacia la consolidaciéon de una
administracion moderna, digital, transparente y sostenible, capaz de responder
eficazmente a los desafios presentes y futuros de la educacién superior tecnoldgica.

Vision de largo plazo

La misidn institucional orienta las funciones sustantivas de docencia, investigacion,
innovacion, vinculacion y extensidn de los servicios, constituyéndose como el eje rector que
guia las acciones del Instituto para responder a los desafios presentes y futuros de la
educacién superior tecnoldgica.

A través de una formacidn integral centrada en el estudiantado, el Instituto promueve el
desarrollo de competencias profesionales, cientificas y humanas que permitan a sus
egresados incorporarse exitosamente a un entorno global altamente competitivo,
contribuyendo al bienestar social, la transformacién productiva, la sostenibilidad ambiental
y el fortalecimiento de las capacidades regionales y nacionales.

En congruencia con los principios del Tecnolégico Nacional de México y del Modelo
Educativo Humanismo para la Justicia Social, la institucion asume el compromiso de formar
ciudadanos responsables, comprometidos con la equidad, la inclusion, la cultura de paz, el
respeto a los derechos humanos y la construccidon de una sociedad mas justa, democratica
y sostenible.
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Formar profesionistas competentes, éticos y socialmente responsables, capaces de
aplicar el conocimiento cientifico, tecnolédgico y humanistico para atender las necesidades
de los sectores productivo, publico y social; con visién global, pensamiento critico,
capacidad innovadora y compromiso con el desarrollo sustentable, la justicia social y el
bien comun, contribuyendo al crecimiento econdmico, cientifico y tecnoldgico del estado
de Veracruz y al desarrollo sostenible de México.

La visidn expresa la proyeccion institucional de largo plazo y define el horizonte al que se
orientan los objetivos, estrategias y lineas de accidn institucionales. Sirve como referente
estratégico para consolidar su papel en el sistema de educacion superior tecnolégica y su
contribucién al desarrollo nacional.

Ser una institucion de educacion superior tecnolégica de excelencia en el estado de

Veracruz, reconocida a nivel nacional e internacional por la calidad de sus programas
académicos, la formacion integral de sus egresados, su contribucion a la innovacion y su
impacto positivo en el desarrollo econémico, social y ambiental de su entorno.

Al afio 2030, el Instituto se consolidara como la principal institucidon de educacién superior
tecnolégica de la regién centro del estado de Veracruz, distinguiéndose por su capacidad
para formar profesionales altamente competentes, con visidén global, pensamiento critico,
compromiso ético y responsabilidad social.

La institucion contara con programas educativos pertinentes, innovadores y reconocidos
por su calidad; una planta académica altamente habilitada; una sélida cultura de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién; una estrecha vinculacidon con los
sectores productivo, publico y social; y una gestiéon institucional eficiente, transparente y
sustentable.

Asimismo, sera referente en la formacién integral de sus estudiantes, promoviendo la
inclusion, la equidad, la cultura de paz, la sostenibilidad ambiental, el respeto a los derechos
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humanos y el emprendimiento, contribuyendo de manera significativa a la transformacién
econdmica, social y tecnoldgica del estado de Veracruz y del pais.

Mediante el fortalecimiento de la cobertura educativa, la excelencia académica, la
investigacion aplicada, la innovacién tecnoldgica y la vinculacidon estratégica, el Instituto
consolidard su liderazgo como agente de cambio y motor del desarrollo regional, generando
soluciones que respondan a los desafios presentes y futuros de la sociedad.

En el horizonte del afio 2045, el Instituto se habrd consolidado como una institucién de
educacién superior tecnoldgica de referencia nacional, reconocida por su excelencia
académica, su capacidad de innovacion y su contribucién determinante al desarrollo
sostenible, competitivo e incluyente de la regidn centro del estado de Veracruz y del pais.

En este escenario de largo plazo, el Instituto contard con una oferta educativa amplia,
flexible y pertinente, que combinard modalidades presenciales, hibridas y en linea,
respondiendo a las transformaciones tecnolégicas, productivas y sociales de su entorno. Sus
programas educativos estaran acreditados en su totalidad por organismos reconocidos a
nivel nacional e internacional, garantizando estandares de calidad que posicionen a sus
egresados como profesionales altamente competitivos en mercados laborales globalizados.

La planta académica estara conformada por personal docente-investigador de alto nivel,
con amplia participacién en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, en
redes académicas nacionales e internacionales y en proyectos de investigacion aplicada con
impacto regional y nacional. El Instituto habrd consolidado centros y laboratorios
especializados en areas estratégicas como la inteligencia artificial, la automatizacion
industrial, la biotecnologia, la industria alimentaria sostenible y la gestion empresarial
basada en innovacidn, respondiendo a la vocacidn productiva de Veracruz y a las tendencias
tecnolédgicas globales.

La vinculacidon con los sectores productivo, publico y social se habra profundizado mediante
alianzas estratégicas sélidas y de largo aliento, esquemas de formacidn dual, transferencia
tecnoldgica sistematica y una incubadora institucional de empresas de base tecnolégica que
contribuya a la generacion de empleo y al desarrollo econdmico de la region. El seguimiento
de las y los egresados evidenciara altos indices de insercién laboral, emprendimiento y
movilidad profesional, confirmando la pertinencia y calidad de la formacion ofrecida.
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En materia de sustentabilidad, el Instituto operard bajo un modelo de gestién
ambientalmente responsable, con infraestructura eficiente en el uso de energia, manejo
adecuado de residuos y una comunidad institucional comprometida con el cuidado del
entorno natural. Su contribucién al desarrollo sostenible de la regién serd reconocida por
organismos gubernamentales, académicos y sociales como un referente de responsabilidad
institucional.

La gestion administrativa serd plenamente digital, transparente y orientada a resultados,
sustentada en un modelo de financiamiento diversificado que combine el subsidio publico
con ingresos propios derivados de servicios tecnoldgicos, investigacion aplicada, educacion
continua y proyectos de colaboracién. Esta sostenibilidad financiera permitird al Instituto
mantener una infraestructura moderna, un equipamiento de vanguardia y condiciones
institucionales que garanticen la calidad educativa a lo largo del tiempo.

En este horizonte, el Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa habrd reafirmado su
compromiso con la justicia social, la equidad y la inclusién, garantizando el acceso a una
educacién superior tecnolégica de excelencia para la poblaciéon joven de los 33 municipios
de su zona de influencia, con especial atencion en quienes provienen de sectores
histéricamente vulnerables. Su presencia en la regidon no solo se medird en términos de
matricula o indicadores académicos, sino en el impacto real y tangible que sus egresados,
investigaciones y proyectos habran generado en el bienestar de las comunidades
veracruzanas y en el desarrollo cientifico y tecnoldgico de México.
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6. Objetivos

Con el propdsito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagndstico institucional, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 establece seis
objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente pertinente, los
cuales se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad vy justicia social para la poblacién en general, con
especial atencioén en los sectores mds vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacidon para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacion y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la
educacién  superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia
social para la poblacion en general, con especial atenciéon
en los sectores mas vulnerables.

La educacién superior tecnolégica constituye un elemento estratégico para impulsar el
desarrollo econémico, social y productivo de las regiones, al generar oportunidades de
formacién profesional para las y los jévenes y contribuir a la reduccion de las brechas de
desigualdad. En este contexto, ampliar el acceso a la educacidn superior con criterios de
equidad, inclusidn y justicia social representa una prioridad institucional para garantizar que
un mayor numero de estudiantes ejerza su derecho a una educacidn de calidad, pertinente
y con enfoque humanista.

El Instituto Tecnolégico Superior de Xalapa desempefia un papel fundamental en la
formacién de capital humano especializado para la region centro del estado de Veracruz.
Su zona de influencia abarca una superficie continental de 5,560.4 km? e integra 33
municipios que mantienen una estrecha interaccién territorial, econdmica, social y
educativa con la ciudad de Xalapa: Acajete, Acatlan, Actopan, Alto Lucero, Altotonga,
Apazapan, Ayahualulco, Banderilla, Chiconquiaco, Coacoatzintla, Coatepec, Cosautlan de
Carvajal, Emiliano Zapata, Ixhuacan de los Reyes, Jalacingo, Jalcomulco, Jilotepec, Landero
y Coss, Las Minas, Las Vigas de Ramirez, Miahuatlan, Naolinco, Perote, Rafael Lucio, Tatatila,
Teocelo, Tepetlan, Tlacolulan, Tlalnelhuayocan, Tonayan, Villa Aldama, Xalapa y Xico.

Esta amplia cobertura regional posiciona al Instituto como una de las principales opciones
de educacion superior tecnoldgica para miles de jévenes de la zona centro del estado de
Veracruz, contribuyendo al fortalecimiento de la cobertura educativa, la movilidad social y
el desarrollo sostenible de las comunidades a las que brinda atencién.

Dentro de esta area de influencia existe una importante demanda potencial de educacién
superior. Durante el ciclo escolar 2023-2024 se identificaron 251 instituciones de educacidn
media superior, de las cuales egresaron 16,757 estudiantes, constituyendo una poblaciéon
objetivo estratégica para fortalecer la cobertura educativa y ampliar las oportunidades de
acceso a la educacion superior tecnolégica.
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No obstante, la dinamica demogrdafica y educativa de la regién plantea importantes
desafios. Si bien el Instituto continta siendo una de las principales opciones de educacién
superior tecnoldgica en la zona centro del estado, durante los Ultimos afios se ha observado
una disminucién gradual de la matricula total. Mientras que en el ciclo escolar 2019-2020
se registré una matricula de 6,800 estudiantes, para el ciclo 2023-2024 ésta se ubico en
6,206 alumnos, lo que representa una disminucién acumulada de 594 estudiantes,
equivalente al 8.74%.

De manera particular, la matricula de nuevo ingreso presentd una reduccion significativa al
pasar de 1,933 estudiantes en el ciclo 2019-2020 a 1,437 en el ciclo 2023-2024, lo que
representa una disminucién de 496 alumnos, equivalente al 25.66%. Esta tendencia refleja
la necesidad de fortalecer las estrategias de promocidn institucional, captaciéon de
aspirantes, orientacién vocacional y posicionamiento de la oferta educativa en la region.

Por su parte, la matricula de reingreso mostré un comportamiento relativamente estable,
al pasar de 4,867 estudiantes en el ciclo 2019-2020 a 4,769 en el ciclo 2023-2024, lo que
representa una disminucién de 98 alumnos, equivalente al 2.01%. Este comportamiento
evidencia la efectividad de las acciones institucionales orientadas a la permanencia
estudiantil; sin embargo, también pone de manifiesto la importancia de continuar
fortaleciendo los programas de acompafiamiento académico, tutorias, apoyo
socioemocional y atencién integral del estudiantado, a fin de favorecer trayectorias
escolares exitosas y elevar los indices de conclusion de estudios.

Aun cuando el Instituto ha implementado diversas estrategias de apoyo estudiantil,
tutorias, asesorias académicas y programas de acompafamiento académico, persisten
factores econdmicos, sociales, familiares y educativos que influyen en la decisidn de las y
los jévenes de ingresar, permanecer y concluir sus estudios superiores. Lo anterior se refleja
en la disminucién observada en la matricula de nuevo ingreso durante los ultimos ciclos
escolares y en la necesidad de continuar fortaleciendo las acciones institucionales
orientadas a mejorar la permanencia y el éxito académico del estudiantado.

Asimismo, el crecimiento de las demandas del sector productivo, la acelerada
transformacion tecnolégica y la evolucion de los perfiles profesionales requeridos por los
mercados laborales obligan a fortalecer permanentemente la pertinencia de la oferta
educativa, ampliar las oportunidades de formacion y consolidar esquemas flexibles de
atencidn que permitan llegar a una poblacién cada vez mas diversa, especialmente a
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estudiantes provenientes de comunidades rurales, localidades alejadas y grupos
histéricamente vulnerables.

De igual forma, la amplia cobertura territorial de la zona de influencia del Instituto y la
existencia de una demanda potencial superior a los 16 mil egresados de educacion media
superior representan una oportunidad estratégica para incrementar la cobertura educativa,
diversificar los mecanismos de captacidn y fortalecer el posicionamiento institucional como
una de las principales opciones de educacion superior tecnolégica de la regién.

En este contexto, el Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa asume el compromiso de
contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales del Tecnoldgico Nacional de
México mediante la implementaciéon de estrategias orientadas a ampliar la cobertura
educativa, fortalecer la permanencia y el egreso oportuno, promover la inclusién y la
equidad social, y garantizar condiciones de acceso a una educacién superior tecnoldgica de
excelencia, pertinente y con sentido humanista, contribuyendo asi al desarrollo sostenible
de la regidn y al bienestar de la sociedad veracruzana.

Problemas

e Disminucién de la matricula total durante los Ultimos ciclos escolares.

e Reduccion sostenida de la matricula de nuevo ingreso, lo que limita el crecimiento
institucional.

e Persistencia de barreras econdmicas y sociales que dificultan el acceso a la
educacién superior para algunos sectores de la poblacion.

e Riesgo de abandono escolar asociado a factores académicos, econdmicos vy
personales.

e Necesidad de incrementar la captacién de estudiantes provenientes de los 33
municipios que conforman la zona de influencia.

e Limitaciones en la diversificacion de modalidades educativas que permitan ampliar
la cobertura.

e Requerimientos de fortalecimiento y modernizacion de la infraestructura fisica,
tecnolégica y de laboratorios para atender las necesidades actuales y futuras de la
matricula.
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Incrementar la captaciéon de estudiantes de nuevo ingreso aprovechando el
potencial de mdas de 16 mil egresados de educacién media superior de la region.
Consolidar estrategias de promocién institucional en los 33 municipios de influencia
del Instituto.

Fortalecer la permanencia estudiantil mediante programas integrales de tutoria,
acompafiamiento y apoyo académico.

Impulsar acciones que favorezcan el acceso de estudiantes provenientes de sectores
vulnerables y localidades con menor cobertura educativa.

Diversificar las modalidades educativas apoyadas en tecnologias digitales para
ampliar la cobertura.

Mantener la pertinencia de la oferta educativa de acuerdo con las necesidades del
entorno regional y del mercado laboral.

Modernizar y ampliar la infraestructura educativa, el equipamiento de laboratorios
y los espacios de aprendizaje.

Consolidar una educacion superior tecnolégica incluyente, equitativa y orientada al
desarrollo sostenible de la regién.

25



EduCaCién ‘ %mmw

Secretaria de Educacién Publica

6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de
excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando
un aprendizaje continuo.

La excelencia educativa constituye uno de los pilares fundamentales para el cumplimiento
de la mision del Instituto, al garantizar la formacién integral de profesionales capaces de
responder a los desafios cientificos, tecnolégicos, econdmicos y sociales de su entorno. En
congruencia con lo establecido en la Ley General de Educacidn Superior y con los principios
del Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México: Humanismo para la Justicia
Social, el Instituto orienta sus esfuerzos hacia el fortalecimiento permanente de la calidad
académica, colocando al estudiantado en el centro del proceso educativo y promoviendo el
desarrollo de competencias profesionales, pensamiento critico, innovacién y compromiso
social.

La regién centro del estado de Veracruz enfrenta importantes retos derivados de la
transformacion tecnoldgica, la digitalizacion de los procesos productivos, la sostenibilidad
ambiental y la creciente demanda de profesionales altamente especializados. En este
contexto, el Instituto desempefia un papel estratégico mediante la formacién de capital
humano en areas de ingenieria, tecnologia y gestién, contribuyendo al desarrollo regional
y al fortalecimiento de la competitividad.

Actualmente, el Instituto cuenta con una planta académica integrada por 170 docentes,
conformada por profesionales con formacién multidisciplinaria y experiencia en diversos
campos del conocimiento. Destaca particularmente la participacién de docentes con
estudios de posgrado, lo que constituye una fortaleza institucional para el desarrollo de
actividades de docencia, investigacion, innovacién y vinculacion.

Asimismo, el Instituto ha impulsado acciones permanentes para fortalecer la formacién y
actualizacion docente, promover la capacitacién disciplinaria y pedagédgica, asi como
fomentar la participacidon en proyectos académicos y de investigacion que contribuyan a
elevar la calidad de los procesos educativos.

En materia de infraestructura, el Instituto dispone de aulas, laboratorios, talleres, espacios
especializados y recursos tecnoldgicos que respaldan el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Sin embargo, la acelerada evolucidn tecnoldgica y las nuevas demandas de formacion
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profesional hacen necesaria la actualizacion permanente del equipamiento, la
modernizacién de los espacios educativos y el fortalecimiento de la infraestructura digital
para garantizar ambientes de aprendizaje acordes con las exigencias actuales.

La pertinencia de la oferta educativa representa igualmente un factor determinante para la
excelencia académica. Por ello, el Instituto mantiene una vinculacién constante con los
sectores productivos, gubernamentales y sociales de la regidén, con el propdsito de
identificar necesidades emergentes, fortalecer la actualizacién curricular y asegurar que los
programas educativos respondan a los requerimientos del entorno laboral y a las
tendencias nacionales e internacionales.

De igual manera, la implementaciéon del Modelo Educativo Humanismo para la Justicia
Social representa una oportunidad para fortalecer la formacion integral del estudiantado,
promoviendo una educacién centrada en valores, inclusién, sostenibilidad, responsabilidad
social e innovacién, elementos indispensables para la construccion de una sociedad mas
justa y equitativa.

Si bien el Instituto presenta importantes fortalezas académicas e institucionales, persisten
desafios relacionados con la consolidacion de procesos de evaluacidén y acreditacion, el
fortalecimiento de la investigacién y los estudios de posgrado, la internacionalizacién, la
formacién continua del personal académico y la modernizacion de la infraestructura
educativa.

En consecuencia, garantizar una educacién de excelencia constituye un objetivo prioritario
para el Instituto, orientado a asegurar que sus estudiantes reciban una formacién
pertinente, innovadora y de alta calidad, que les permita integrarse exitosamente al
entorno profesional y contribuir al desarrollo sostenible de la regidon y del pais.

Problemas

e Necesidad de fortalecer los procesos de evaluacidon y mejora continua de los
programas educativos.

e Requerimiento permanente de actualizacidon curricular para responder a las
transformaciones tecnoldgicas y productivas.

e Necesidad de incrementar la participacion docente en programas de formacion,
certificacién y actualizacion especializada.

e Requerimientos de modernizacién y renovaciéon continua del equipamiento de
laboratorios, talleres y espacios especializados.
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Limitada participaciéon de estudiantes y docentes en programas de movilidad
académica nacional e internacional.

Necesidad de fortalecer la investigacidon aplicada, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion institucional.

Requerimiento de consolidar la implementacién del Modelo Educativo Humanismo
para la Justicia Social en todos los procesos académicos.

Mantener y fortalecer la calidad académica de los programas educativos mediante
procesos permanentes de evaluacidon y mejora continua.

Incrementar el nimero de docentes con estudios de posgrado, certificaciones
profesionales y formacién especializada.

Consolidar cuerpos académicos y grupos de investigacién que contribuyan a la
generacion y transferencia de conocimiento.

Fortalecer la vinculacion con los sectores productivos para asegurar la pertinencia
de la oferta educativa.

Impulsar la innovacién educativa y la transformacién digital de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Incrementar la participacién en programas de movilidad académica, cooperacion e
internacionalizacién.

Modernizar la infraestructura fisica, tecnoldgica y digital para garantizar ambientes
de aprendizaje de vanguardia.

Consolidar plenamente la implementacion del Modelo Educativo Humanismo para
la Justicia Social en la formacidn integral del estudiantado.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion integral
con un enfoque solidario, sustentable que fomente Ia
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacién a lo largo
de la vida.

La formacion integral constituye uno de los pilares fundamentales del modelo educativo del
Instituto, al reconocer que la educacidn superior debe trascender la transmisién de
conocimientos técnicos y cientificos para contribuir al desarrollo pleno de las personas,
fortaleciendo sus capacidades intelectuales, sociales, culturales, deportivas, éticas vy
humanas.

En congruencia con los principios establecidos en el Modelo Educativo del Tecnoldgico
Nacional de Meéxico: Humanismo para la Justicia Social, el Instituto promueve una
educacion centrada en el estudiantado, orientada al desarrollo armoénico de sus
potencialidades y al fortalecimiento de valores que favorezcan la construccion de una
sociedad mas justa, incluyente, solidaria y sustentable.

La formacién de profesionales con sentido humano y responsabilidad social resulta
especialmente relevante en una regidn caracterizada por una amplia diversidad social,
econdmica, cultural y ambiental como la zona centro del estado de Veracruz. En este
contexto, el Instituto tiene la responsabilidad de contribuir a la formaciéon de una
ciudadania comprometida con el bienestar colectivo, la legalidad, la igualdad de
oportunidades, el respeto a los derechos humanos y el cuidado del medio ambiente.

Para ello, el Instituto impulsa diversas actividades orientadas al desarrollo integral de la
comunidad estudiantil, incluyendo programas culturales, artisticos, deportivos, civicos, de
emprendimiento, innovacidon tecnoldgica, responsabilidad social, proteccion civil y
promocion de la salud. Estas acciones complementan la formacién académica y favorecen
el desarrollo de habilidades de liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion efectiva,
pensamiento critico y participacidn ciudadana.

Durante el ciclo escolar 2023-2024, la participacion estudiantil en actividades deportivas
alcanzoé a 2,815 estudiantes, equivalente al 45.36% de la matricula total, mostrando un
incremento respecto a los 2,739 estudiantes registrados en el ciclo anterior. Este
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comportamiento refleja el interés creciente de la comunidad estudiantil por fortalecer
habitos saludables, la disciplina, el trabajo colaborativo y el desarrollo fisico como parte de
su formacion profesional.

Por otra parte, la participacion en actividades culturales registré 1,312 estudiantes,
equivalente al 21.14% de la matricula institucional. Aunque estas actividades contindan
representando un espacio importante para el fortalecimiento de la identidad, la creatividad,
la expresion artistica y la sensibilidad social, la disminucién observada respecto al ciclo
anterior evidencia la necesidad de fortalecer la oferta cultural y ampliar los mecanismos de
participacion estudiantil.

Asimismo, las actividades complementarias establecidas en los programas educativos
permiten que el estudiantado desarrolle competencias transversales relacionadas con el
liderazgo, la responsabilidad social, la comunicacién efectiva y la solucidn de problemas. De
igual manera, los programas institucionales de tutorias, asesorias académicas vy
acompafamiento estudiantil contribuyen a favorecer la permanencia escolar, el bienestar
integral y el desarrollo socioemocional de la comunidad estudiantil.

La ensefianza de una segunda lengua constituye otro elemento estratégico para la
formacioén integral, ya que fortalece la competitividad profesional del estudiantado y amplia
sus oportunidades de movilidad académica, insercién laboral y participacién en entornos
globalizados. Por ello, el Instituto mantiene acciones orientadas al fortalecimiento de las
competencias lingtisticas del estudiantado.

De igual forma, el Instituto ha impulsado acciones encaminadas a fortalecer la igualdad
sustantiva, la inclusién, la cultura de paz, la prevencién de la violencia, el respeto a la
diversidad y la promocién de ambientes escolares seguros, fomentando una convivencia
armoénica dentro de la comunidad tecnolégica.

En materia ambiental, el Instituto promueve una cultura de sostenibilidad mediante
actividades de concientizacion, cuidado de los recursos naturales, manejo responsable de
residuos, ahorro energético y participacion en iniciativas que contribuyan a la proteccién
del entorno. Estas acciones buscan fortalecer la responsabilidad ambiental del estudiantado
y su compromiso con el desarrollo sostenible.

Por otra parte, la proteccién civil, la seguridad y la higiene constituyen elementos esenciales
para garantizar espacios educativos seguros vy resilientes. En consecuencia, el Instituto
mantiene mecanismos institucionales para la prevencién de riesgos, la atencion de
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emergencias y la promocion de una cultura de autocuidado entre estudiantes, docentes y
personal administrativo.

En materia de apoyos estudiantiles, durante el ciclo escolar 2023-2024 se registraron 101
estudiantes beneficiados con algun tipo de beca institucional o externa, equivalente al
1.63% de la matricula total. Si bien estos apoyos contribuyen a favorecer la permanencia
escolar y reducir las barreras econdmicas para el acceso a la educacién superior, persiste la
necesidad de ampliar la cobertura de los programas de becas y apoyos econémicos dirigidos
a estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

No obstante, los avances alcanzados, persisten desafios relacionados con la ampliacién de
la participacién estudiantil en actividades extracurriculares, el fortalecimiento de la
infraestructura deportiva y cultural, la disponibilidad de personal especializado, la
ampliacién de los apoyos estudiantiles y la consolidacidon de estrategias integrales que
permitan potenciar el desarrollo humano de toda la comunidad estudiantil.

Por ello, el Instituto reconoce que la educacién integral constituye un elemento
indispensable para la formacion de profesionales capaces de contribuir al desarrollo social,
econémico y ambiental de su entorno, fortaleciendo una cultura de paz, solidaridad,
inclusion, sostenibilidad y bienestar para las generaciones presentes y futuras.

Problemas

e Participacién limitada de algunos sectores de la comunidad estudiantil en
actividades culturales, deportivas y de desarrollo humano.

e Necesidad de fortalecer la infraestructura y los espacios destinados a actividades
deportivas, culturales y recreativas.

e Disponibilidad limitada de personal especializado para la atencion de programas de
formacién integral.

o Necesidad de incrementar la participacién estudiantil en programas de segunda
lengua.

e Requerimiento de fortalecer las acciones de acompafiamiento socioemocional y
bienestar estudiantil.

o Necesidad de consolidar estrategias institucionales orientadas a la cultura de paz,
igualdad, inclusién y prevencién de la violencia.

e Insuficiente integracién de acciones de sostenibilidad ambiental en algunas
actividades académicas y extracurriculares.
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Necesidad de fortalecer la cultura institucional de proteccién civil, seguridad e
higiene.

Incrementar la participacion de estudiantes en actividades culturales, deportivas,
civicas y de responsabilidad social.

Fortalecer los programas institucionales de tutorias, acompafamiento y desarrollo
socioemocional.

Impulsar el aprendizaje de una segunda lengua para mejorar la competitividad y
movilidad académica del estudiantado.

Consolidar una cultura institucional basada en la paz, la inclusidn, la igualdad y el
respeto a los derechos humanos.

Fortalecer los programas de sostenibilidad ambiental y responsabilidad social
universitaria.

Gestionar recursos para ampliar y modernizar la infraestructura destinada a
actividades culturales y deportivas.

Consolidar mecanismos de prevencion de riesgos y fortalecimiento de la cultura de
proteccion civil.

Promover una formacidn integral que articule el desarrollo académico, humano,
social, cultural, fisico y ambiental de la comunidad estudiantil.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovaciéon para contribuir al bienestar nacional y local,
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica.

La investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion constituyen elementos
estratégicos para impulsar la competitividad, el crecimiento econdmico, la sostenibilidad y
el bienestar social. En el contexto actual, caracterizado por aceleradas transformaciones
tecnolégicas y por la necesidad de generar soluciones a problematicas complejas, las
instituciones de educacién superior desempeiian un papel fundamental en la generacién,
aplicacién y transferencia del conocimiento.

El Instituto reconoce que la investigacion y la innovacién representan herramientas
indispensables para contribuir al desarrollo regional y nacional, fortaleciendo la capacidad
institucional para responder a los desafios econdmicos, sociales, ambientales y tecnoldgicos
gue enfrenta la sociedad.

En concordancia con la misién del Tecnolédgico Nacional de México, el Instituto impulsa la
participacién de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion aplicada, desarrollo
tecnolégico, emprendimiento e innovacion, orientados a la solucién de necesidades reales
de los sectores productivo, gubernamental y social. Estas acciones permiten fortalecer la
formacién académica, fomentar el pensamiento critico y promover la generacién de
propuestas innovadoras con impacto en el entorno.

La participacion estudiantil en proyectos de investigacidon constituye un componente
esencial para el desarrollo de competencias profesionales avanzadas. A través de
residencias profesionales, proyectos integradores, estancias académicas, concursos
tecnoldgicos y actividades de innovacién, el estudiantado tiene la oportunidad de aplicar
conocimientos, desarrollar habilidades de investigacion y generar soluciones a
problematicas especificas de la region.

Asimismo, el Instituto promueve la consolidacién de grupos de trabajo académico y la
participaciéon de su personal docente en actividades de generacidon y aplicacion del
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conocimiento, fortaleciendo gradualmente las capacidades institucionales en materia de
investigacion y desarrollo tecnoldgico.

La ubicacion estratégica del Instituto en la region centro del estado de Veracruz ofrece
oportunidades relevantes para desarrollar proyectos vinculados con sectores prioritarios
como la industria, la transformacion digital, la gestién empresarial, la infraestructura, la
sustentabilidad ambiental, la innovacion tecnolégica y el desarrollo regional. Esta
interaccidn permite orientar los esfuerzos de investigacion hacia la atencion de necesidades
concretas de la sociedad y del sector productivo.

De igual manera, la vinculacidén con organismos gubernamentales, instituciones educativas,
centros de investigacion y empresas constituye un mecanismo fundamental para fortalecer
la colaboracién académica, la transferencia tecnolédgica y el acceso a fuentes de
financiamiento que favorezcan el desarrollo de proyectos de mayor alcance e impacto.

No obstante, persisten desafios relacionados con la disponibilidad de recursos financieros,
el fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnolégica, la ampliaciéon de redes de
colaboracién académica, el incremento de la produccion cientifica y la consolidacion de una
cultura institucional orientada a la investigacion y la innovacion.

Asimismo, la constante evolucidn tecnoldgica exige mantener procesos permanentes de
actualizacion de laboratorios, equipamiento especializado, software y herramientas
tecnoldgicas que permitan desarrollar proyectos pertinentes y acordes con las necesidades
actuales del entorno.

En este contexto, el fortalecimiento de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico
y la innovacién representa una oportunidad estratégica para consolidar la contribucién del
Instituto al desarrollo sostenible de la regién, impulsar la formacidon de capital humano
altamente especializado y generar soluciones innovadoras que favorezcan el bienestar de
la sociedad.

Actualmente, el Instituto ha fortalecido de manera significativa sus capacidades
institucionales en materia de investigacidon, desarrollo tecnolégico e innovacién. Una
muestra de ello es la participacion activa de 46 docentes en proyectos de investigacion,
quienes contribuyen al desarrollo de iniciativas orientadas a la generacién de conocimiento,
la innovacion tecnoldgica y la atencidn de problematicas regionales y nacionales.
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Asimismo, el Instituto cuenta con 13 integrantes del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII), lo que representa una fortaleza académica relevante y refleja el
compromiso institucional con la consolidacion de una cultura de investigacidn de alto nivel.
La participacion de este personal investigador contribuye al fortalecimiento de las
capacidades cientificas institucionales, la formacién de nuevos investigadores y el
incremento de la produccién académica.

La participacion estudiantil en actividades de investigacién también ha mostrado avances
importantes. Actualmente, 58 estudiantes colaboran en proyectos de investigacién, lo que
favorece el desarrollo de competencias cientificas, tecnoldgicas y de innovacidon desde
etapas tempranas de su formacién profesional, fortaleciendo su capacidad para analizar,
proponer y desarrollar soluciones a problematicas reales del entorno.

De igual forma, la cultura de innovacion tecnoldgica se ha consolidado como una de las
fortalezas institucionales. Durante el ultimo periodo de evaluacién, 485 estudiantes
participaron en proyectos del Evento Nacional de Innovacion Tecnoldgica e InnovaTecNM,
demostrando el interés y compromiso de la comunidad estudiantil con el emprendimiento,
la creatividad, el desarrollo tecnoldgico y la generacién de soluciones innovadoras para los
sectores productivos y sociales.

Estos resultados evidencian el avance institucional en la consolidaciéon de una cultura
orientada a la investigacion, la innovacién y la transferencia de conocimiento; sin embargo,
también plantean la necesidad de continuar fortaleciendo la infraestructura especializada,
ampliar las fuentes de financiamiento y consolidar mecanismos de vinculacidon que
permitan incrementar el impacto de los proyectos desarrollados por el personal docente y
estudiantado.

Problemas

e Limitada disponibilidad de recursos financieros para el desarrollo de proyectos de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico.

e Necesidad de incrementar la participacion de docentes en actividades de
investigacidn y generacion de conocimiento.

e Insuficiente vinculacidon de algunos proyectos de investigacidon con problematicas
prioritarias del entorno regional y estatal.
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Requerimientos de actualizacion y fortalecimiento de laboratorios, talleres,
equipamiento especializado y plataformas tecnolégicas.

Necesidad de incrementar la participacion de estudiantes en proyectos de
investigacidn, innovacion y desarrollo tecnolégico.

Baja difusidn y transferencia de resultados de investigacion hacia los sectores
productivos y sociales.

Necesidad de fortalecer las redes de colaboracién académica con instituciones
nacionales e internacionales.

Orientar la investigacion y el desarrollo tecnolégico hacia la solucion de
problematicas regionales, estatales y nacionales.

Incrementar la participacion de docentes y estudiantes en proyectos de
investigacion aplicada e innovacion.

Fortalecer la generacidn, aplicacion y transferencia del conocimiento en beneficio
de la sociedad.

Impulsar la participacién institucional en convocatorias de financiamiento para
proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Consolidar grupos académicos y lineas de investigacion vinculadas a las areas
estratégicas de la oferta educativa.

Modernizar y ampliar la infraestructura cientifica, tecnolégica y de laboratorios para
apoyar el desarrollo de proyectos de innovacién.

Fortalecer la colaboracién con organismos publicos, empresas, instituciones
educativas y centros de investigacion.

Incrementar la difusién de resultados cientificos, tecnoldgicos y de innovacién para
ampliar su impacto social y productivo.

Consolidar una cultura institucional de investigacién, innovacién y emprendimiento
gue fortalezca la formacién integral del estudiantado y contribuya al desarrollo
sostenible de la regidn.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculaciéon y la
asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdmico de las comunidades y regiones del
pais.

La vinculacion constituye una de las funciones estratégicas del Instituto, al representar el
principal mecanismo para articular las actividades académicas, cientificas y tecnolégicas con
las necesidades y demandas de los sectores productivo, publico y social. A través de esta
interaccidon permanente, la institucion fortalece la pertinencia de sus programas educativos,
impulsa la formacidn integral del estudiantado y contribuye activamente al desarrollo
econdmico y social de la region.

La ubicacién estratégica del Instituto en la region centro del estado de Veracruz le permite
mantener una estrecha relacidn con organismos gubernamentales, empresas,
organizaciones sociales, instituciones educativas y diversos actores del desarrollo regional.
Esta interaccion favorece la identificacién de necesidades emergentes, la generacidon de
proyectos colaborativos y el fortalecimiento de las competencias profesionales del
estudiantado.

La vinculacion institucional se materializa mediante convenios de colaboracioén, residencias
profesionales, servicio social, practicas profesionales, proyectos de investigacion aplicada,
transferencia tecnoldgica, capacitacion especializada, educacidn continua y actividades de
emprendimiento e innovacion. Estas acciones permiten que el conocimiento generado en
las aulas y laboratorios se traduzca en soluciones concretas para los retos que enfrentan las
organizaciones y comunidades de la regién.

Particularmente, las residencias profesionales y el servicio social representan espacios de
aprendizaje fundamentales para que el estudiantado aplique sus conocimientos en
escenarios reales, fortalezca sus habilidades profesionales y desarrolle competencias
acordes con las exigencias del mercado laboral. Asimismo, estas experiencias favorecen la
insercion laboral de las y los egresados y fortalecen la relacidén entre la institucién y los
sectores empleadores.
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Los resultados institucionales reflejan el fortalecimiento de los procesos de vinculacién con
el entorno. Actualmente, el Instituto mantiene 56 convenios de colaboracién vigentes con
organismos publicos, privados, sociales e instituciones educativas, los cuales constituyen
una plataforma estratégica para el desarrollo de actividades académicas, cientificas,
tecnoldgicas y de formacién profesional.

Asimismo, la participacion estudiantil en programas de vinculacién presenta niveles
significativos. Durante el Ultimo periodo de evaluacién, 514 estudiantes realizaron
residencias profesionales en empresas, instituciones gubernamentales y organizaciones de
diversos sectores, permitiéndoles aplicar los conocimientos adquiridos durante su
formacién académica en escenarios reales de trabajo y fortalecer sus competencias
profesionales.

De igual forma, 325 estudiantes participaron en programas de servicio social,
contribuyendo al desarrollo de proyectos y acciones orientadas al beneficio de la sociedad,
al tiempo que fortalecieron su sentido de responsabilidad social, compromiso ciudadano y
formacién integral.

Estos resultados evidencian la consolidacién de los mecanismos de vinculacién institucional
y su contribucidn a la formacién profesional del estudiantado. Sin embargo, el crecimiento
y transformacion de los sectores productivos, asi como las nuevas demandas del entorno
econdmico y social, hacen necesario continuar fortaleciendo las alianzas estratégicas,
ampliar la cobertura de los programas de vinculacién y consolidar esquemas de
colaboracién que generen un mayor impacto regional.

De igual manera, el Instituto impulsa acciones orientadas al emprendimiento, la innovacién
tecnolégica y el desarrollo de proyectos con impacto social, promoviendo una cultura
emprendedora que permita al estudiantado generar iniciativas capaces de contribuir al
desarrollo econémico, la generacién de empleo y la solucidn de problematicas regionales.

El seguimiento de egresados constituye otro componente estratégico de la vinculacién
institucional, ya que permite evaluar la pertinencia de los programas educativos, identificar
nuevas necesidades de formacién profesional y fortalecer la retroalimentacién entre la
institucion y el sector productivo. La informacién derivada de estos procesos contribuye a
la mejora continua de la oferta educativa y a la actualizacién de los perfiles de egreso.
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Asimismo, la participacién en redes de colaboracién académica, cientifica y tecnoldgica
fortalece la capacidad institucional para desarrollar proyectos conjuntos, acceder a nuevas
oportunidades de financiamiento y ampliar el impacto de las actividades sustantivas del
Instituto.

No obstante, los avances alcanzados, persisten desafios relacionados con la ampliacion y
diversificacion de los mecanismos de vinculacion, el fortalecimiento de la transferencia
tecnoldgica, la consolidacion de programas de emprendimiento e innovacién, el
seguimiento sistematico de las y los egresados y la generacién de proyectos con mayor
impacto econémico y social.

En este contexto, el Instituto reconoce que una vinculacién sélida y efectiva constituye un
elemento indispensable para fortalecer la formacidon profesional de sus estudiantes,
incrementar la pertinencia de sus programas académicos y contribuir al desarrollo
sostenible de las comunidades, municipios y regiones que conforman su area de influencia.

Problemas

o Necesidad de ampliar y diversificar los mecanismos de vinculacién con los sectores
productivo, publico y social.

e Limitaciones para incrementar la participacion de empresas y organizaciones en
proyectos de colaboracion académica y tecnolégica.

o Necesidad de fortalecer los sistemas institucionales de seguimiento de las y los
egresados.

e Escasa generacién de productos de propiedad intelectual en relacién con el
potencial institucional existente.

e Requerimiento de fortalecer los programas de emprendimiento, innovacién y
transferencia tecnolégica.

o Necesidad de incrementar la participacidn de estudiantes y docentes en proyectos
desarrollados conjuntamente con organismos externos.

e Limitada generacién de ingresos derivados de servicios tecnoldgicos, capacitacion
especializada y transferencia de conocimiento.
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Consolidar la vinculacion como un eje estratégico para el desarrollo institucional y
regional.

Incrementar el niumero y alcance de los convenios de colaboracién con organismos
publicos, privados y sociales.

Fortalecer los programas de residencias profesionales, servicio social y practicas
profesionales.

Implementar mecanismos mas eficientes para el seguimiento y evaluacién de las 'y
los egresados.

Impulsar proyectos de innovacién, emprendimiento y transferencia tecnoldgica con
impacto regional.

Incrementar la generacién de propiedad intelectual, desarrollos tecnolégicos y
productos innovadores.

Fortalecer la colaboracion con empresas y organismos para favorecer la
empleabilidad de las y los egresados.

Diversificar las fuentes de financiamiento institucional mediante servicios
tecnolégicos, capacitacion especializada y proyectos de colaboracién.

Consolidar la contribucidn del Instituto al desarrollo econdmico, social y tecnolégico
de la regidn centro del estado de Veracruz.

Linea de accidon

1.4.1 Promover campafas de orientacidn vocacional con enfoque de género, mediante

talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de
nifas y adolescentes en las areas STEM.
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Linea de accion

1.4.3 Garantizar que los institutos tecnoldgicos y centros cuenten con espacios
accesibles para personas con discapacidad, mediante la adecuaciéon de
instalaciones fisicas, sefializacion y mobiliario.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafas de sensibilizacidn, capacitacién docente y
actividades de formacién en comunicacidn inclusiva.

6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia
administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

La gestidn institucional eficiente constituye un elemento fundamental para asegurar el
cumplimiento de las funciones sustantivas del Instituto y garantizar la prestacién de
servicios educativos de calidad a la comunidad estudiantil. La adecuada administracion de
los recursos humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos permite fortalecer las
capacidades institucionales y generar condiciones favorables para el desarrollo académico,
cientifico y tecnolégico.

En concordancia con los principios de austeridad republicana, transparencia, rendicion de
cuentas y combate a la corrupcion promovidos por el Gobierno de México y el Tecnoldgico
Nacional de México, el Instituto orienta sus acciones hacia la optimizacion de los recursos
publicos, privilegiando el uso eficiente, responsable y transparente en beneficio de Ila
comunidad educativa y de la sociedad.

La gobernanza institucional representa un componente estratégico para la toma de
decisiones y la conduccién de las politicas institucionales. A través de su Organo de
Gobierno y de los mecanismos de participacion institucional, el Instituto fortalece Ila
planeacion, evaluacién y seguimiento de sus actividades, garantizando que las decisiones
se encuentren alineadas con los objetivos de desarrollo educativo, social y econdmico de la
region y del pais.
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Asimismo, la consolidacion de procesos administrativos eficientes contribuye al
fortalecimiento de la calidad institucional mediante la simplificacién de procedimientos, la
digitalizacién de tramites, la mejora continua de los servicios y la optimizacién de los
tiempos de atencidn a estudiantes, docentes, personal administrativo y usuarios externos.

La sostenibilidad financiera constituye otro elemento esencial para el desarrollo
institucional. En este sentido, el Instituto impulsa estrategias orientadas a fortalecer la
gestién de recursos publicos, la generacién de ingresos propios y la diversificacion de
fuentes de financiamiento que permitan ampliar las capacidades institucionales y atender
las necesidades de infraestructura, equipamiento, innovacién y desarrollo académico.

De igual manera, la transparencia y la rendicion de cuentas constituyen principios
fundamentales de la gestidn institucional. Por ello, el Instituto mantiene mecanismos de
control interno, seguimiento presupuestal, fiscalizacién y evaluacién que permiten asegurar
el adecuado ejercicio de los recursos publicos y fortalecer la confianza de la sociedad en la
institucion.

La capacitaciéon y profesionalizacién permanente del personal directivo, docente y
administrativo representan factores clave para incrementar la eficiencia institucional. El
fortalecimiento de competencias técnicas, administrativas y de gestion permite mejorar la
calidad de los servicios y responder con mayor eficacia a los desafios que enfrenta la
educacién superior tecnoldgica.

Por otra parte, el crecimiento institucional, la evolucidn tecnolégica y las nuevas exigencias
normativas demandan una actualizacién permanente de los procesos de gestion, de la
infraestructura tecnoldgica y de los mecanismos de coordinacidn institucional, con el
propédsito de asegurar una administracién moderna, eficiente y orientada a resultados.

En este contexto, el Instituto reconoce que la eficiencia administrativa, la transparencia, la
mejora continua y la sostenibilidad financiera constituyen factores indispensables para
fortalecer su capacidad de respuesta, garantizar el cumplimiento de su misidn institucional
y contribuir al desarrollo de una educacién superior tecnolégica de excelencia.

Problemas
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Necesidad de fortalecer la digitalizacion y automatizacion de procesos
administrativos para incrementar la eficiencia institucional.

Limitaciones presupuestales que restringen la capacidad de inversion en
infraestructura, equipamiento y modernizacién tecnoldgica.

Dependencia de los subsidios publicos para la operacién institucional.

Necesidad de fortalecer los mecanismos de generacion de ingresos propios que
contribuyan a la sostenibilidad financiera.

Requerimiento permanente de actualizacién normativa y administrativa para
responder a las nuevas disposiciones legales y educativas.

Necesidad de fortalecer los procesos de capacitacion y profesionalizacion del
personal directivo, docente y administrativo.

Incremento de las necesidades institucionales derivadas del crecimiento de la
demanda educativa y de los servicios académicos.

Consolidar una gestidn institucional eficiente basada en la mejora continua y la
innovacion administrativa.

Fortalecer la transparencia, la rendiciéon de cuentas y el uso responsable de los
recursos publicos.

Impulsar la digitalizacién de tramites y servicios para mejorar la atencién a la
comunidad educativa.

Diversificar las fuentes de financiamiento y fortalecer la generacién de ingresos
propios.

Incrementar la capacidad institucional para atender las necesidades de
infraestructura, equipamiento y modernizacidn tecnoldgica.

Fortalecer la profesionalizacidén y capacitacion continua del personal.

Consolidar mecanismos de planeacidn, evaluacidon y seguimiento orientados a
resultados.

Mantener una administracién austera, eficiente y sostenible que garantice el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Fortalecer la gobernanza institucional mediante procesos participativos,
transparentes y alineados a las politicas educativas nacionales.
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6.7 Vinculacion de los objetivos con el Programa
Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-
2030

Objetivos del Programa Institucional del Objetivos del Programa Institucional del
Instituto Tecnolégico Superior de TecNM

Xalapa 2025-2030
2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior 1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.1.4, 1.1.5, 1.1.6, 1.1.8,
tecnologica, atendiendo las desigualdades 1.1.9, 1.1.10, 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3, 1.2.4, 1.2.5,
existentes y garantizando equidad y justicia 1.2.6, 1.2.7, 1.3.1, 1.3.4, 1.4.1, 1.4.3, 1.4.5,
social para la poblacion en general, con 1.5.1,1.5.2,1.5.4,1.5.7, 1.5.8
especial atencidon en los sectores mas
vulnerables.
2.- Garantizar una educacion de excelencia 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.1.4, 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3,
que fortalezca el pensamiento critico, de 2.2.4, 2.2.5, 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3, 2.3.4, 2.3.5,
vanguardia y pertinente con su entorno social 2.4.1, 2.4.2, 2.4.3, 2.4.5
fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.6, 3.2.1, 3.2.2,
enfoque solidario, sustentable que fomente 3.2.4, 3.2.6, 3.2.7, 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4,
la cultura de la paz y del deporte, 3.4.1, 3.4.3, 3.4.6

fortaleciendo el desarrollo armdnico de las

potencialidades y la educacion a lo largo de

la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y 4.1.1, 4.1.2, 4.2.1,4.2.2,4.2.3,4.3.1, 4.3.2,
humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la 4.3.3, 4.3.4, 4.4.1, 4.4.2, 4.4.3, 4.4.4,4.5.1,
innovacién para contribuir al bienestar 4.5.4

nacional y local potenciando el progreso

sostenible para contribuir a la soberania

cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculaciéon y la asociacién con 5.1.1, 5.1.2, 5.1.4, 5.1.7, 5.2.1, 5.2.2, 5.2.5,
los sectores productivos, publico y social, 5.2.6, 5.3.2, 5.3.3, 5.3.4, 5.4.3, 5.4.5, 5.5.1,
fortaleciendo los procesos formativos para 5.5.2, 5.5.3, 5.5.4, 5.5.5, 5.5.6, 5.6.1, 5.6.2,
contribuir al desarrollo econémico de las 5.6.5, 5.7.3

comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa 6.2.1, 6.2.4, 6.2.7, 6.3.1, 6.3.2, 6.4.2, 6.4.4,
en la gestion institucional, garantizando 6.5.1, 6.5.2, 6.5.3, 6.6.1, 6.6.3

austeridad y transparencia en el uso de los

recursos  publicos con  gobernanza

democratica basada en un modelo de

financiamiento sostenible.
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnologica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacion en general, con especial atencidén
en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnoldgica,
garantizando el derecho a una educacidn de excelencia con equidad y justicia
social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accion

1.1.1 Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta
académica, la diversificacién de opciones educativas y la apertura de nuevas
extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de
inclusion y equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y
las acciones de promocién en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del
TecNM, priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante
acciones de promocién, vinculacidn con el sector productivo y fortalecimiento
de la oferta académica.

1.14 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por
la LGES, mediante la oferta de nuevos programas académicos.
1.15 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de

los sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en
diagndsticos regionales, vinculacidn con los sectores productivos y promocion
de programas interinstitucionales.

1.1.6 Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y
mixta con el apoyo de plataformas tecnolégicas y capacitacidon docente.
1.1.8 Implementar jornadas de difusién y comunicacién institucional de la oferta

educativa del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campanas en
medios digitales, impresos y presenciales.

1.1.9 Fomentar la creacion de unidades de extensién en localidades de menor
cobertura en educacion superior con el apoyo de los gobiernos municipal,
estatal y federal, mediante convenios de colaboracién con los gobiernos
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municipal, estatal y federal, que garanticen su operacién académica y
administrativa.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los
Institutos Tecnoldgicos y Centros mediante la optimizacion de espacios,
recursos y horarios.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que
faciliten la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del
TecNM, con el propdsito de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia
terminal.

Linea de accion

1.2.1 Fomentar la participacién de estudiantes del TecNM en los programas oficiales
de becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campanfas de difusién,
asesoria personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud vy
registro.

1.2.2 Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional
mediante esquemas de acompainamiento gradual que fortalezca el desempeno
académico y la permanencia estudiantil.

1.2.3 Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y
cursos especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional,
con el fin de sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos
diversos.

1.2.4 Promover la implementacion de talleres de nivelacion académica en areas
criticas, segun cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5 Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en
riesgo de abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo
socioemocional.

1.2.6 Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento
del acompanamiento académico, la implementacion de planes de nivelacién y
el seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7 Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM
mediante programas de acompanamiento académico, asesorias especializadas
y simplificacidén de tramites administrativos.
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Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para
fortalecer la expansion, continuidad y pertinencia de la educacion superior
tecnoldgica.

Linea de accion

1.3.1 Promover la realizacion y recepcion de visitas a escuelas de educaciéon basica y
medio superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de
nifias, niflos y adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.

1.3.4 Establecer los mecanismos de articulacién y operacion para que los egresados de
bachilleratos tecnoldgicos puedan ingresar a los institutos tecnoldgicos con pase
automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas
educativos STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad,
estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacion con
diversidad sexual, con el proposito de fortalecer la equidad y la inclusion en
la educacion superior tecnoldgica.

Linea de accidon

1.4.1 Promover campafias de orientacién vocacional con enfoque de género, mediante
talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de
nifias y adolescentes en las dreas STEM.

1.4.3 Garantizar que los institutos tecnolégicos y centros cuenten con espacios
accesibles para personas con discapacidad, mediante la adecuacién de
instalaciones fisicas, sefializacion y mobiliario.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafas de sensibilizacion, capacitacién docente vy
actividades de formacion en comunicacion inclusiva.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer
servicios educativos de calidad.

47



Educacion ‘ %mmw

Secretaria de Educacién Publica

Linea de accion

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante
inspecciones periddicas y recopilacion de informacion institucional, a fin de
identificar carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de
infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagndstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revisién técnica y encuestas a usuarios, con el
fin de identificar necesidades de actualizacién, modernizacién y priorizacién de
inversiones.

1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnolégicos y Centros,
mediante la construccion, rehabilitacién y equipamiento de espacios educativos
adecuados.

1.5.7 Promover que los Institutos Tecnolégicos y Centros cuenten con infraestructura
inclusiva, adaptadas a las caracteristicas de sus comunidades y conforme a su
viabilidad técnica, econémica y social.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual
y a distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicidon de tecnologias, desarrollo
de software educativo y capacitacién docente en el uso de herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca
el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion

211

2.1.2

2.1.3

2.14

Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular,
incorporando enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos
humanos y justicia social, para fortalecer el pensamiento critico y garantizar su
pertinencia frente a las necesidades de la sociedad y del sector productivo.
Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de
capacitacion, recoleccion y andlisis de evidencias, y la participacion de comités
académicos internos.

Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracion de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas,
plazos y responsables, a través de la revisidn sistematica de resultados y la
consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los
procesos académicos y de gestion.

Promover la acreditaciéon de programas académicos de licenciatura por
organismos externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de
preparacidn y seguimiento de los procesos de evaluacion.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propodsito de consolidar la formacion
avanzada y la generacion de conocimiento.

Linea de accion

2.2.1

Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los
requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante analisis de
demanda laboral, consulta con sectores productivos y sociales, y revision de
tendencias académicas y cientificas.
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Linea de accion

2.2.2 Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema
Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento
de la infraestructura y recursos necesarios.

2.2.3 Fomentar la creacién de posgrados especiales, interinstitucionales y multisedes
en diferentes modalidades educativas, mediante la colaboracion entre Institutos
Tecnoldgicos y Centros de investigacion.

2.2.4 Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones
educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas y
organizaciones del sector productivo, a fin de potenciar la vinculacidon, mejorar la
pertinencia de la formacién académica y fortalecer las competencias
profesionales de las y los estudiantes.

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando
su calidad académica, a través de procesos de evaluacién y seguimiento de los
programas.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempeiio, con el propdsito de
contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accion

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado
nacionales e internacionales, mediante programas de becas, convenios con
instituciones educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar
su nivel de habilitacidon académica.

2.3.2 Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacién y
actualizacidon docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacion
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin
de fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

2.3.4 Incrementar del numero de docentes con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),
mediante la orientacidn, asesoria y acompafiamiento institucional en Ila
elaboracién de su expediente y evidencias requeridas.

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de
reconocer la calidad académica, incentivar la produccidn cientifica y académica, y
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Linea de accion

promover la mejora continua, mediante la asignacién de incentivos basados en
indicadores de desempeiio, productividad académica y participacién en proyectos
institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios
educativos para fortalecer la excelencia en los procesos de ensefanza,
aprendizaje y gestion académica.

Linea de accion

2.4.1 Promover la capacitacidon docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas para
la educacién no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias
especializadas que fortalezcan las competencias digitales y pedagodgicas del
personal académico.

2.4.2 Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para potenciar
el aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el disefio de
contenidos digitales innovadores y pertinentes.

2.4.3 Promover la creacion de recursos educativos digitales como videos,
presentaciones interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que estén
disponibles en linea para que las y los estudiantes puedan acceder a ellos en
cualquier momento y desde cualquier lugar, adaptandose a sus horarios vy
disponibilidad.

2.4.5 Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden servicios de
apoyo tecnolégico adecuados tanto a estudiantes como a docentes, mediante la
implementacién de plataformas accesibles, soporte técnico especializado vy
recursos digitales actualizados que fortalezcan los procesos de ensefanza-
aprendizaje.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armoénico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una
formacion integral que incluya metodologias, espacios y actividades
orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la resolucion
de problemas, la empatia, la colaboracion y otras habilidades para la vida.

Linea de accion

3.1.1 Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el
pensamiento critico, la creatividad y la innovacién, mediante metodologias como
el aula invertida, la gamificacién y el aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen
la resolucidon de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje
colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el
aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de aula-
taller.

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

3.1.4 Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas dreas para enriquecer
el curriculo con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida,
mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.

3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al
fortalecimiento de habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos
digitales accesibles, pertinentes e innovadores.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico.
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Linea de accion

3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas
extracurriculares integrales y estrategias de vinculacidn estudiantil, con el fin de
fortalecer su formacion integral y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participacién de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos
Tecnoldgicos, a través de la integracion de programas extracurriculares que
fortalezcan la formacidn integral del estudiantado.

3.2.4 Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.

3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizacion de actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico, mediante la construccion,
rehabilitacion y equipamiento de espacios especializados.

3.2.7 Fomentar la creacién de semilleros deportivos, a través de actividades de
seleccion y seguimiento del desempeno atlético, para identificar y desarrollar
talentos deportivos.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes de los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer
la comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la
participacion en contextos académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accion

3.3.1 Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas
en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas lingtisticas
y plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad
académica.

3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o
indigena mediante cursos especializados, certificaciones y programas de
actualizacion continua.

3.3.3 Fomentar el conocimiento y la practica de lenguas indigenas, mediante talleres,
cursos, actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propdsito de
preservar el patrimonio cultural, fortalecer la identidad nacional y promover la
inclusién intercultural.
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Linea de accion

3.3.4 Desarrollar y poner a disposicion recursos digitales, bibliograficos y audiovisuales
en segundas lenguas, mediante plataformas virtuales, bibliotecas digitales y
laboratorios de idiomas, que apoyen tanto el aprendizaje auténomo como el
trabajo en el aula.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacion en valores,
la cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares vy
extracurriculares, con el propdsito de fortalecer la convivencia, el bienestar
y la responsabilidad social.

Linea de accion

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexién y el
debate sobre valores universales mediante el andlisis de casos reales y estudios
de casos significativos.

3.4.3 Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la
conciencia ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno,
mediante talleres, proyectos comunitarios y actividades de voluntariado
ambiental.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnoldgicos como espacios de
didlogo y reflexion que fortalezcan la comprension lectora, el pensamiento critico,
la educacidn en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante
clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacidn para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir
a la soberania cientifica y tecnologica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion, orientados a la
solucion de problemas nacionales, regionales y locales, con el propdsito de
fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribucién al
desarrollo territorial.

Linea de accion

4.1.1 Incrementar la participacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros en el
desarrollo de investigacién, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e
innovacion, a través de la difusion de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacién y
consolidacion de lineas de generacion y aplicacién del conocimiento que a su vez
permitan el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico e
innovacion con impacto local y regional.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM
en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de
fortalecer la produccidn y cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Linea de accion

4.2.1 Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompanamiento en el
proceso de postulacién y difusion de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2 Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI
-en coordinacidén con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal
académico elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en
el SNII.

4.2.3 Incentivar los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo
institucional, recursos y capacitacién al personal docente que realiza investigacion
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Linea de accion

para la elaboracidon, consolidaciéon y difusién de productos de investigacion que
respalden la incorporacién, el mantenimiento o la promociéon del personal
académico hacia niveles superiores en el SNII.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de los
cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin de promover la
colaboracion y la generacion de conocimiento cientifico y tecnologico.

Linea de accion

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de grupos
de investigacion consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto
académico y social.

4.3.2 Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores,
fortaleciendo su produccidn cientifica, tecnoldgica y académica.

4.3.3 Fomentar la participacién de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y
contribuir a la formacion de nuevos investigadores.

4.3.4 Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre
la conformacidn, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de
fomentar su participacion y fortalecimiento institucional.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacion, para fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias
investigativas y vincular su aprendizaje con la solucion de problemas reales.

Linea de accidon

4.4.1 Promover la participacién de estudiantes en proyectos de investigacion liderados
por docentes, asegurando su participacion en distintas fases del proceso
investigativo.
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Linea de accion

4.4.2 Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes,
mediante asesorias especializadas para fortalecer competencias investigativas,
metodoldgicas y habilidades de analisis critico.

4.4.3 Impulsar la capacitacion de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en
disefio de investigacién, manejo de datos y difusion de resultados cientificos,
fortaleciendo su capacidad para participar en proyectos académicos y cientificos.

4.4.4 Incentivar en los Institutos Tecnoldgicos y Centros a que favorezcan la titulacion
por tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo
metodoldgico y seguimiento académico, como medio para fortalecer la formacién
investigativa de las y los estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la
investigacion cientifica y tecnoldgica, con el propodsito de consolidar
capacidades institucionales para la generacion de conocimiento y el
desarrollo tecnoldgico.

Linea de accion

4.5.1 Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para
asegurar su operatividad y vigencia tecnoldgica, mediante la adquisicion de
tecnologia actualizada y capacitacion del personal en su uso y gestion.

4.5.4 Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnolégicas
gue fortalezcan la produccion y difusién cientifica, mediante la capacitacién de
académicos y la integracién de recursos tecnoldgicos actualizados.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos
para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnoldgicos con
sectores publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar la
cooperacion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico en beneficio de la
sociedad y del pais.

Linea de accion

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos tecnolégicos
con la implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacién de acuerdos
y proyectos derivados de los consejos.

5.1.2 Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracién y actualizacién
de convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.

5.1.4 Fortalecer la vinculacidn con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacién y actualizacién de convenios.

5.1.7 Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculacién con los
sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales vy
proyectos de servicio social.

Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, proteccion y gestion de la propiedad
intelectual derivada de creaciones industriales, cientificas, literarias y
artisticas en los institutos tecnologicos, con el propdsito de fortalecer la
transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.

Linea de accion

5.2.1 Incrementar el niumero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados
en los institutos tecnoldgicos, mediante el impulso a la investigacion aplicada y la
asesoria técnica especializada en procesos de registro.

5.2.2 Incrementar el nimero de registros de derechos de autor sobre programas de
codmputo, bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones
generadas en los institutos tecnoldgicos, a través de la promocidn de la cultura de
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Linea de accion

proteccion intelectual y el acompafamiento en la gestion administrativa de
registros.
5.2.5 Promover la cultura de la propiedad intelectual entre docentes y estudiantes
mediante actividades de sensibilizacidn, capacitacion y difusidn institucional.
5.2.6 Ofertar cursos de capacitacion presenciales y virtuales de propiedad intelectual
mediante programas de formacion especializados y la colaboraciéon con
organismos nacionales e internacionales en la materia.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de
base tecnoldgica y la creacion de nodos de impulso a la economia social y
solidaria, con el fin de fortalecer la formacion estudiantil y promover
proyectos de impacto social, econdmico y comunitario.

Linea de accion

5.3.2 Impulsar la incubacidon de empresas con capacitacion, mentoria y redes de apoyo,
a través de programas estructurados, alianzas con incubadoras externas y
acompafiamiento especializado en la gestion empresarial.

5.3.3 Fomentar la creacién y consolidacidon de empresas de base tecnoldgica surgidas
en los institutos tecnoldgicos, mediante gestidén de programas de financiamiento
y asesoria técnica especializada.

5.3.4 Impulsar la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria
(NODESS) en los institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios y
sostenibles, con la colaboracidon de organizaciones sociales, gobiernos locales y
actores productivos.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional del
estudiantado, con el propdsito de contribuir al desarrollo comunitarioy a la
vinculacion con el entorno.
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Linea de accion

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la
implementacién de indicadores de evaluacién, planes de seguimiento vy
retroalimentacion de beneficiarios.

5.4.5 Impulsar la vinculacién del servicio social con instituciones y organismos publicos
y sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinacion y la creacion
de redes de colaboracion.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas
de movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el
proposito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacion con
la sociedad y el sector productivo.

Linea de accion

5.5.1 Ampliar el nimero de estudiantes que participan en programas de educacién dual
para que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en
empresas y organizaciones.

5.5.2 Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos interdisciplinarios vy
actividades de voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en
contextos sociales y comunitarios reales.

5.5.3 Promover la participacién de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacion académica.

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través
de estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacién superior,
centros de investigacidén y en el sector productivo.

5.5.5 Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades de
aprendizaje practico y experiencial, como pasantias, visitas guiadas y conferencias
con expertos.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la
solucién de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico,
social y privado.
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Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la
insercion de estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de
fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo economico y social.

Linea de accion

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita
identificar sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas
académicos.

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante
convenios de colaboracidn orientados a generar oportunidades de residencias
profesionales.

5.6.5 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros
doce meses posteriores a su egreso.

Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccion nacional e internacional del TecNM a
través de programas de internacionalizacion, cooperacion académica y
cientifica, asi como la adopcidn de estandares de calidad, con el propdsito de
consolidar su reconocimiento global y su posicionamiento en el ambito
académico y cientifico.

Linea de accidon

5.7.3 Desarrollar proyectos de investigacion internacionales que aborden retos globales
como la sostenibilidad, el cambio climatico y la transformacién digital.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de
los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos
Tecnologicos y Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad,
Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y
No Discriminacion, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el
reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos
eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Linea de accion

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias
internas y externas y la implementacién de planes de mejora.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestiéon de Igualdad de Género y No
discriminacion, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafias de sensibilizacion y protocolos institucionales.

6.2.7 Fortalecer la capacitacién continua de servidores publicos, mediante programas
de formacidon que mejoren sus competencias de gestidon, administrativas y
técnicas, alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en
los Institutos Tecnolodgicos y Centros del TecNM, mediante Ia
implementacion de programas y proyectos estratégicos, con el propdsito de
reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una
administracion institucional eficiente y responsable.

Linea de accidon

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en
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Linea de accion

todas las dreas administrativas y académicas, mediante campanas de
sensibilizacidn, capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestion energética en los
tecnoldgicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento
de los Institutos Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones dptimas
que favorezcan la enseianza, la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
vinculacion.

Linea de accion

6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacién en los institutos y centros, mediante la gestién de recursos
adecuados.

6.4.4 Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacidon oportuna de los recursos
federales destinados a infraestructura de los institutos, unidades y centros

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de
comunicacion institucional en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al
TecNM, con el propdsito de fortalecer la cohesion institucional y el
posicionamiento del TecNM.

Linea de accion

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando
el uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2 Participar activamente en la campana “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a
conocer la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de atraer a
egresados de educacion media superior e incentivar su inscripcion en los
institutos y centros, a través de la elaboracion y difusién de materiales graficos y
audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacion media superior.
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Linea de accion

6.5.3 Generar materiales de comunicacién para fortalecer la campaia “Orgullo
TecNM”, destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad
tecnoldgica.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los
recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la
sostenibilidad del TecNM, con el propodsito de fortalecer la gestion publica
responsable y la legitimidad institucional.

Linea de accion

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnolégicos
y Centros mediante la difusidn, capacitacion y seguimiento del Cdédigo de
Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisicién de bienes y servicios de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros a través del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del TecNM.

64



; Educacion | ==

Secretaria de Educacién Publica

8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacion los indicadores estratégicos
y sus metas correspondientes.

Nombre

Objetivo

Definicion o
descripcion

Derecho asociado

Nivel de
desagregacion
Acumulado o
periédico

Unidad de medida

Tendencia
esperada

Método de célculo

Observaciones

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para
la poblacién en general, con especial atencién en los sectores mas
vulnerables

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas
educativos que ofrece el TecNM, considerando todos sus Institutos
Tecnolégicos Federales, Descentralizados, Unidades y Centros durante
el ciclo escolar correspondiente

Derecho a la educaciéon

. . Periodicidad o frecuencia de
Nivel superior e ‘ Anual
T Disponibilidad de la
Periédico o formaion ‘ Octubre
. Periodo de recoleccion de los
Estudiantes O e Agosto a octubre

Unidad responsable de Direccién de Planeacion
Ascendente reportar el avance y Evaluacién

Matricula total en el ano N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes
inscritos en cada Instituto Tecnoldgico, Unidad y Centro del TecNM durante el
ciclo escolar de referencia

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
escolarizados, segun los registros oficiales reportados por cada institucion del
TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Sistema de

Numero de
Indicadores

estudiantes S
Fuente de Basicos del

\CEAERELER N inscritos en Valor variable 1 6.178 informacién
. ! VELELINE TeCN M,
el ciclo

Formato
escolar n

911
Sustitucién en , . . . .
método de cilculo Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 6,178

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

7,099 6,800 6,781 6,508 6,512 6,206 6,178

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacién en general, con especial atencién en los sectores mas
vulnerables

Objetivo

el Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios
descripeion de un ciclo escolar a otro

Derecho

ekl Derecho a la educacion

Nivel de Periodicidad o frecuencia

desagregacion Nivel Superior de medicion Anual

Acumulado o Disponibilidad de la

T Periddico NS, Octubre

Unidad de Periodo de recoleccion de

T Porcentaje - Agosto a Septiembre

Tendencia

Unidad responsable de

esperada Descendente reportar el avance Subdireccién académica

[1- ((NUmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N +
il Nmero de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-
1)1 *100
El indicador considera unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye

a quienes concluyen sus estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
estudiantes

Observaciones

Sistema de
de . .
Nombre reinareso Valor variable 1 _Ff“e“'e‘?? Indicadores Basicos
. | alor variable informacion
uariabiell 3 variable 1 del TeCN M,
e
. . Formato 911
licenciatura
en el afio N

. Sistema de

Numero de 4 , o
Nombre : Rl Indicadores Basicos
variable 2 eg resados Valor variable 2 informacién

N variable 2 del TECNM,
del afio N-1
Formato 911
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Matricula de Sistema de
Nombre licenciatura , R Indicadores Basicos
g - Valor variable 3 6’206 informacion

en el afio N- variable 3 del TecNM,

1 Formato 911

Sustitucion en

método de [1-((4,755+772)/6,206)]*100 = 10.94

célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030 Nota sobre la meta 2030

“ Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos
nacionales

Nombre

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento
D2z critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando
un aprendizaje continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido

diciembre

Definicion o acreditados por organismos externos nacionales, asegurando el

Bl cumplimiento de estandares de calidad académica reconocidos a nivel
nacional
Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia .

desagregacién Nivel superior de medicién Trimestral

Acumulado o e, g Disponibilidad de la Marzo, junio, Septiembre y
periédico Pe ri Od ICO informacion

Periodo de recoleccion Ma rzo, juniO, Septiembre y

Unidad de medida Porcentaje de los datos diciembre

Tendencia

Unidad responsable de

esperada Ascendente B Direccién Académica

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
EHEEEEETEN  nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio

N*100

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Numero de
programas
de
licenciatura
acreditados
por
organismos
externos
nacionales
enelafioN

Nombre variable 1

Total de
programas
de
licenciatura
evaluables
enelafioN

Nombre variable 2

Sustitucion en
método de calculo

Linea base

: Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Valor variable 1 0

Valor variable 2 1 0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Meta 2030

1

2024

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

0/10*100=0

Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan
Unicamente cuando existe dictamen oficial
vigente en el afio N
Nota sobre la meta 2030
Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio N

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOs

Registros
administrativos
de la Direccién
de Docencia e

Innovacién

Fuente de Educatlva y
informacién dictémenes
variable 1 . .
oficiales
emitidos por
organismos
externos

nacionales de
acreditaciéon

Registros
administrativos
de la Direccién
de Docencia e

Innovacién

Educativa

Fuente de
informacion
variable 2

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019

2020 2021 2022

2023 2024

oo o ol o w0

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento
Objetivo critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo

Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con
Definicitno reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los

descripcion

criterios establecidos por los programas nacionales de evaluacion
académica
D h .z
e Derecho a la educacién.

Nivel de Periodicidad o frecuencia

desagregacién Nivel superior de medicién Trimestral

Acumulado o ORT Disponibilidad de la Marzo, junio, Septiembre Y
periédico Per|0d|co informacién diciembre

Unidad de . . Periodo de recoleccién Ma rzo, juniO, Septiembre Yy
medida Académicos reconocidos de los datos

diciembre
Tendencia Unidad responsable de . .z , .
esperada Ascendente S — Subdireccién Académica
el NUmero total de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente al
Eeie perfil deseable en el periodo de referencia

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante

el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
de la Direcciéon
de Posgrado e
con . .7
. Investigaciony
el reconocimiento _ Fuente de
Valor variable 1 informacién pad rones
1 .
al perfll variable 1 e
oficiales de los
deseable
. programas
vigente en el )
B nacionales de
ano N e
reconocimiento
académico.

Observaciones

Numero de
académicos
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ssenal NUmero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en

método de

calculo elafioN=17
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar
anualmente en funciéon de las
convocatorias, criterios de evaluacion y
vigencia de los reconocimientos al perfil
deseable

Nota sobre la meta 2030

2024

Meta 2030
El valor del indicador puede variar anualmente
en funcién de las convocatorias, criterios de
evaluacidn y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

32

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleresy
actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Nombre

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable
que fomente la cultura de la pazy del deporte, fortaleciendo el
desarrollo armodnico de las potencialidades y la educacién a lo largo de
la vida

Objetivo

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del TecNM que
participan en talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o
de compromiso civico durante el periodo correspondiente

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educaciéon
Nivel de . . Periodicidad o .
desagregacion Nivel superior _frecuencia de medicion | Trimestral
Ao hE - Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico Per|0d|co informacién diciembre
Porcentaje Sl 1220 1unio: septiembre y
diciembre
Tendencia Unidad responsable de Su bdireCCién de
o Ascendente EETET o EETEE Vinculacién

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
VESELEENEN  culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en
el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
Observaciones participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucion

durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Numero de
estudiantes
de nuevo
ingreso que
participan Registros
en talleresy administrativos
Nombre variable 1 aCtiVidadeS Valor variable 1 ND i:fl:)errr::c(iizn de Ia DireCCién
culturales, variable 1 de Promocién
artisticas, Culturaly
deportivas Deportiva
y/o de
compromiso
civico en el
ano N
Matricula Sistema de
total de et de indicadores
Nombre variable 2 nuevo Valor variable 2 ND informacion ba’sicos de|
ingreso en erebies TecNM,

el afno N Formato 911

Sustitucion en

método de calculo ND/ND *100=ND

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

La participacién se contabiliza con base en
los registros institucionales de las areas
responsables de cultura, deporte y
formacion civica

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacidn se contabiliza con base en los registros
63.83 institucionales de las dreas responsables de cultura,
deporte y formacidn civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2020 2021 2022 2023

N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
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METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

60.73 61.34 61.96 62.57 63.20 63.83
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
vida

Nombre

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable
que fomente la cultura de la pazy del deporte, fortaleciendo el
desarrollo armodnico de las potencialidades y la educacién a lo largo de
la vida

Objetivo

Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM
el orientados a potenciar las habilidades para la vida durante el periodo
de referencia

Derecho asociado Derecho a la educaciéon

Nivel de Periodicidad o frecuencia

desagregacién Nivel superior Tt Trimestral

Al Disponibilidad de Ia Marzo, junio, septiembre y
periédico AcumU|ado informacién diciembre

Unidad de medida Cursos ofertados Periodo :i;r::;ﬂ:ccién M Ma rzo, Jur‘“‘O, Septlembre Yy
diciembre

Unidad responsable de

esperada Ascendente B Subdireccién Académica

Tendencia

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
vida enel afioN

Método de célculo

Observaciones Se contabilizan unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
cursos Tipo

MOOC .
Registros

ofertados ini [
o administrativos
p Fuente de de la Direccién

Nombre variable 1 potencia r Valor variable 1 informacién . .
variable 1 de Vinculacion

las

e Intercambio
habilidades ,
Académico
para la
vida en el
ano N
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e Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades
métedo de csleulo para la vida en el afio N = ND

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Se consideran Unicamente los cursos tipo
MOOC que cuentan con oferta institucional
formal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC

gue cuentan con oferta institucional formal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.1 Proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica

Objetivo

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica,
Definicién o s . . .z . .
descripcion de desarrollo tecnolégico e innovacion financiados por el TecNM
durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educaciéon

Nivel de . . Periodicidad o .
desagregacion vael superlor frecuencia de medicién TrlmeStral

Acumulado o o Disponibilidad de Ia Marzo, junio, septiembre y
periédico Per|0d|co informacién diciembre

. . . . Periodo de recoleccién Ma rzo, juniO, Septiembre Yy
Unidad de medida Proyectos financiados de los datos diciernbre

rendendia T Subdireccion de Posgrado
— Ascendente reportar el avance e Investigacion

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnolégico e innovacidn financiados por el TecNM en el afio N

Método de célculo

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento

institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones
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Numero de
proyectos de
investigacion

cientifica,

Registros
administrativos
de la Direccion
humanistica, de Posgrado,

de Investigacién e
SIS desarrollo Valor variable 1 informacién Innovaciény
tecnoldgico e documentacion
e innovacién oficial de los
financiados procesos de

Fuente de

por el asignacion de
TecNM en el financiamiento
afno N

Numero de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de
Sustitucion en s . . .z . . ~
snemenel desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio
N =ND

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

ND El valor del indicador puede variar segun
la disponibilidad presupuestal y las
2024 convocatorias de financiamiento emitidas

por el TecNM

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
5 disponibilidad presupuestal y las convocatorias

de financiamiento emitidas por el TecNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2027 2028 2029 2030

2025 2026

5 1 2 3 4 5
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Objetivo

Definicion o
descripcion

Derecho asociado

Nivel de
desagregacion

Acumulado o

periédico

Unidad de medida

Tendencia
esperada

Método de cdlculo

Observaciones
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnolégica

Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo
de referencia

Derecho a la educaciéon

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior de medicién Trimestral
- Disponibilidad de Ia Marzo, junio, septiembre y
Periddico SR——

diciembre

- . el Varzo, junio, septiembre
Académicos registrados [ Junio, sep y
diciembre

IRl Subdireccion de Posgrado
Ascendente reportar el avance . .z
e Investigacion

Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII

durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Registros
administrativos
de la Direccion

de Posgrado,

Numero de Investigacién e

académicos , Innovaciony

uente de
Nombre variable 1 registrados Valor variable 1 2 informacién padrones

variable 1

en el SNII oficiales del

enelafioN Sistema
Nacional de
Investigadoras
e

Investigadores

Sustitucién en

e T T Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N =2

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente
conforme a los resultados de las

2024 convocatorias y procesos de evaluacion del

SNII

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente conforme a
14 los resultados de las convocatorias y procesos de
evaluacion del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029

13 13 13 13 14 14
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Nombre

Objetivo

Definicion o
descripcion

Derecho asociado

Nivel de

desagregacion

Acumulado o
periédico

Unidad de medida

Tendencia
esperada

Método de cdlculo

Observaciones
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.1 Convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y
privado

Impulsar la vinculacion y la asociacién con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdmico de las comunidades y regiones del pais

Mide la cantidad de convenios de vinculacion vigentes del TecNM
establecidos con los sectores publico, social y privado durante el
periodo de referencia

Derecho a la educaciéon

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior medicién Trimestral
e Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
Per|0d|CO informacién diciembre
. . Periodo de recoleccién de los Ma rzo, junio, Septiembre y
Convenios V|gentes datos L.
diciembre
Ascendente Unidad responsable de SUbdirECCién de
reportar el avance Vinculacién

Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos

y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Numero

de Registros
convenios administrativos
de de la Direccién
vinculacion de Vinculacién
, vigentes , Feiod e Intercambio
Nombre variable 1 Valor variable 1 74 informacién , .
con los variable 1 Académicoy

sectores documentacion

publico, oficial de los

social y convenios de
privado en vinculacion

el afno N

e Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico,
é alcul . . ~
metedo de cslcdlo social y privado en el afio N = 74

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El nimero de convenios vigentes puede
variar anualmente por la firma de nuevos
2024 acuerdos o la conclusién de convenios
previamente establecidos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El nimero de convenios vigentes puede variar
93 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la

conclusién de convenios previamente establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029

56 53 63 73 83 93

84



i SO

&

: Educacion ‘ %mww

Secretaria de Educacién Publica

Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del TecNM

Impulsar la vinculacion y la asociacidon con los sectores productivo,
Objetivo publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdmico de las comunidades y regiones del pais

et Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica
descripeion impulsados por el TecNM durante el periodo de referencia.

Derecho

e Derecho a la educacién

Nivel de Periodicidad o

e A en i Nive| Superior frecuencia de Trimestra|

medicion

Acumulado o .7 g Disponibilidad de la Marzo, junio, Septiembre Yy
periédico PerIOdICO informacién diciembre
Unidad de . Periodo de Marzo, junio, septiembre y
medida Proyectos realizados recoleccién de los o
datos diciembre
Tendencia Unidad responsable
esperada Ascendente CACLECI Subdireccion de Vinculacion

avance

Método de
calculo

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica
CIENEER  que cuenten con registro o acompafnamiento institucional formal del TecNM en el

periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
de la Direccién
de Vinculacién e

Numero de

proyectos de Intercambio
Nombre variable emprendimiento 8 .Fuente de AMmi
A Valor variable 1 informacion Académico Yy
de base variable 1 .,
tecnolégica en documentacién
|

oficial de los
programas de

emprendimiento
e innovacién

el ano N
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ssena® NUmero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio

método de

calculo N = N D
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Se contabilizan unicamente los proyectos

con evidencia documental de su registro

0 acompafiamiento institucional vigente
en el periodo de referencia

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se contabilizan Unicamente los proyectos con

evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2021 2022

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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Nombre

Objetivo

Definicién o
descripcion

Derecho asociado

Nivel de

desagregacion

Acumulado o
periédico

Unidad de medida

Tendencia
esperada

Método de calculo

Observaciones
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al aflo en temas tales como: cultura de ética, no
discriminacion, prevencion del acoso e igualdad de género,
administracion publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos del TecNM que cumplen con al
menos 40 horas de capacitacion anual, incluyendo contenidos de
cultura de la ética, no discriminacion, prevencion del acoso e igualdad
de género, administracién publica, entre otros; durante el periodo de
referencia

Derecho a la Educaciéon

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior de medicién Trimestral
o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
PerIOdICO informacién

diciembre

. Periodo de recoleccion de VAL, rzo, juniO, Septiembre y
Personal capacitado SR L
diciembre

Ascendente Unidad responsable de Subdireccidon de Servicios
reportar el avance Administrativos

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacién,
prevencidn del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros

Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas mediante
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el

periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Numero de

. Registros
servidores = ]
ublicos administrativos
P e de la Direcciéon
a de Personaly
CUmp|en Fuente de )
Nombre variable 1 Valor variable 1 ND informacién d ocu mentauén
con al variable 1 .
oficial de los
menos 40 rocesos de
horas de P o
o capacitacion
capacitacion
~ del personal
al afio

et Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
étodo de célcul . .z ~
metodo de ceietio capacitacion al afio N = 160

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

160 El cumplimiento del indicador depende de
la oferta institucional de capacitaciony de
2024 la actualizaciéon oportuna de los registros
de participacion del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitaciény de la
actualizacion oportuna de los registros de

participacidn del personal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

201

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I I R TN TN TN BT

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029

180 183 188 193 197 201
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de
gestion
Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a

los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de sequimiento de indicadores de gestion
como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolédgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

Unidad . Responsable
. Método de 5 i
Indicador de P Instituto
u aq
Medida 2030 ‘ Tecnolégico
. Direccion de
. . Matricula total L,
111 Matricula total Estudiante en el afio N 6178 6087 6148 6209 6274 6334 6397 Planeacion y
Vinculacion
. Matricula de Direccién de
Matricula de . . . i6
11.2 licenciatura Estudiante | licenciatura en el 6159 6072 6133 6194 6256 6319 6382 Planeacién y
afioN Vinculacién
Matricula de
Matricula de Direccion
113 eu Estudiante | posgrado en el 14 15 16 18 19 21 2 recclo
posgrado " Académica
afio N
Numero de
Creacion de
nuevos A,
nuevos Programa rogramas Direccion de
1.1.4 programas e R prog X 0 0 0 1 1 0 0 Planeacion y
. educativo educativos de . L
educativos de . i Vinculaciéon
. ) licenciatura en el
licenciatura N
afio N
Numer:
Creacion de mero de
nuevos
nuevos Programa programas Direccion
1.1.5 programas . . 1 1 1 1 0 0 1 L
. educativo educativos de Académica
educativos de
osgrado posgrado en el
P afioN
Matricula en
Matricula en modalidad no . L,
modalidad no escolarizada (en Direccidn de
1.1.6 ) Estudiante . ) 0 0 0 474 487 503 519 Planeacién y
escolarizada y linea o virtual, a . .,
. . . B Vinculacién
mixta distancia) y mixta
enelafioN
Jornada de
Jornada de e
e difusion y
difusion y comunicacion Departamento de
1.1.8 comunicacion Jornada A ND ND 1 1 1 1 1 P L,
. institucional Difusion
institucional .
. implementada
implementada N
enelafio N
Creacion de Nuevas unidades
Unidad de Subdireccién de
1.1.9 unidades de L, de extension en 0 0 0 1 0 0 0 ,
i extension . Planeacién
extension elafioN
Numero de aulas
Porcentaje de ocupadas en uso
111 tilizacion d fecti Subdireccid
ueiizacion de. | o eaje | Sfectivo/ 100 100 100 100 100 100 100 ubdireccion
0 capacidad numero total de Académica
instalada aulas disponibles
* 100
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Unidad L Responsable
. Método de HeED z i
Indicador de Caleulo Instituto
Medida 2027 Tecnolégico
Numero de
Numero de Estudiante estudiantes de
121 licenciatura 101 159 170 221 287 373 485 Control Escolar
alumnos becados becado -
beneficiados con
beca en el afio N
Cobertura de Numero de
. estudiantes que
estudiantes en el Estudiante articipan en el Subdireccion
1.2.2 programa de K P P ND ND 3870 4063 4266 4480 4604 ..
- atendido programa de Académica
andamiaje .
R andamiaje en el
institucional .
afio N
Numero de Numero de
docentes docentes
Docente formado en Subdireccién
1.2.3 formados en ) ND ND 65 90 110 125 149 L.
) formado estrategias de Académica
estrategias de L
. andamiaje en el
andamiaje .
afio N
. Numero de
Nuimero de
talleres de talleres de Subdireccién
1.2.4 3 ., Taller nivelacion ND ND 10 12 14 16 18 ..
nivelacion . Académica
. implementados
implementados .
enelafioN
[1- ((Ndmero de
estudiantes de
reingreso de
e licenciatura en el
Indice de afio N + Nimero Subdireccién
1.2.5 abandono Porcentaje ND 19 17 15 14 13 12 ..
escolar de egresados del Académica
afio N-1) /
Matricula de
licenciatura en el
afio N-1)] *100
NUmero de
estudiantes de
Indice de licenciatura
eficiencia egresados en el
1.2.6 terminal por Porcentaje | afio N/Ndmero 16.78 49.72 50 51 52 53 55 Control Escolar
cohorte de estudiantes
generacional de nuevo ingreso
en el afio N-
6*100
Numero de
. titulados de
Indice de licenciatura en el
1.2.7 titulacion Porcentaje " , 82.26 94.96 95 96 97 97 98 Control Escolar
. K afio N/Numero
licenciatura
de egresados en
el afio N) *100
Numero de
Nimero de .
. visitas a escuelas
visitas a escuelas ”
de educacién de educacion
Visita basica y medio Subdireccién de
1.3.1 bésica y medio y ¥ N ND ND 12 14 16 18 20 ) =,
. realizada superior Vinculacién
superior N
X realizadas y/o
realizadas y/o .
. recibidas en el
recibidas .
afio N
NU d
Numero de umero €
. estudiantes que
estudiantes que .
. ingresan al
ingresan al )
i Instituto . ;o
Instituto Tecnoldgico Direccién de
1.3.4 Tecnoldgico Estudiantes mediarie ND 140 450 500 550 600 700 Planeacion y
mediante | ) Vinculacién
) " convenio de libre
convenio de libre L.
.. transito o pase
transito o pase ) N
. directo en el afio
directo N
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Unidad Metas Responsable
. Método de i
Indicador [[3] . Instituto
) Caélculo L.
Medida 2025 2027 2028 Tecnolégico
) Numero de
Numero de .
N campaiias de
campafias de . .
. " orientacion
orientacion vocacional con Subdireccion
1.4.1 vocacional con Campafia ND ND 1 1 1 2 2 ..
enfoque de Académica
enfoque de ,
)} género
género )
. implementadas
implementadas .
enelafioN
Numero de Numero de
espacios . espacios Subdireccién de
. Espacios N L
1.4.3. accesibles para accesibles accesibles para ND ND 1 1 1 1 2 Servicios
personas con personas con Administrativos
discapacidad discapacidad
Programa
Programa .
B especial para la
especial para la N
s, eliminacién de . ,
1.45 eliminacion de Programa . . 1 1 1 1 1 1 1 Unidad de Género
X ) lenguaje sexista
lenguaje sexista )
) implementado
implementado o
enelafioN
. Inventario de
Inventario de
aulas, talleres, . L,
aulas, talleres, laboratori Subdireccion de
aboratorios
1.5.1 laboratorios y Inventario 4 1 1 1 1 1 1 1 Servicios
anexos . R
anexos ) Administrativos
. actualizado en el
actualizado N
afio N

Diagnéstico de

Diagnostic | obsolescencia de
o equipo realizado

enelafioN

Subdireccién de
1 1 1 1 1 1 1 Servicios
Administrativos

Diagnostico de
1.5.2 | obsolescencia de
equipo realizado

Numero de aulas
Nuevas aulas acondicionadas Subdireccién de
1.5.4 | acondicionadas Aulas ND ND 7 1 1 1 2 Servicios

X ara la docencia . .
para la docencia p . Administrativos
enelafioN

Numer [
Nuevas aulas al:o:d?ci(ienaa:aass Subdireccién de
157 acondicionadas Aulas ND ND 7 1 1 1 2 Servicios

R ara la docencia . .
para la docencia P Administrativos

enelafioN
Numero de
Numero de Plataforma
lataformas tecnolégica plataformas Direccién
1.5.8 P , . & educativas en ND ND 2 2 2 2 2 L
tecnoldgicas en en L, Académica
- " operacion en el
operacion operacion

afioN

Objetivo 2: Garantizar una educacidn de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.
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Responsable

Unidad . i
Indicador de Método de |“5t'tl’1tf’
: Célculo Tecnoldgico
Medida
2027 2028
) Numero de
Nimero de
programas
programas P
. académicos de
académicos de . .
) ) licenciatura
licenciatura 5
N actualizados con
actualizados con flexibilidad
flexibilidad )
curriculary Programa curriculary Direccion
2.1.1 ) enfoques 10 10 10 10 10 10 10 L
enfoques actualizado Académica
transversales en
transversales en o
o sostenibilidad,
sostenibilidad, ) B
) B ciudadania,
ciudadania,
derechos
derechos
humanos y
humanos y o A
A ) justicia socials en
justicia social N
elafioN
Informe de
Informe de autoevaluacién Departamento de
2.1.2 autoevaluacion Informe ) 1 0 0 1 0 0 1 p‘ , i
. SEAES realizado Gestion de Calidad
SEAES realizado N
enelafioN
Plan de mejora
elaborado Plan de mejora
. Plan de ) Departamento de
2.13 derivado de las . elaborado en el 0 1 0 0 1 0 0 L, .
i mejora N Gestién de Calidad
autoevaluacione afioN
s SEAES
Nimero de
programas de
. licenciatura
Porcentaje de 5
acreditados por
programas de )
. ) organismos
licenciatura Programa externos Direccion
2.1.4 acreditados por g' . 0 0 0 0 0 1 1 L.
organismos acreditado | nacionales en el Académica
8 afio N/Total de
externos
. programas de
nacionales . )
licenciatura
evaluables en el
afio N*100|
Elaboracién de
estudios de Estudio de
ertinencia para ertinencia Subdireccién
221 | P P Estudio pe ND ND 0 0 0 0 0 o
nuevos realizados en el Académica
programas de afioN
posgrado.
Numero de
Nimero de nUevos
nuevos Programa rogramas de Subdireccién de
222 programas de de P pgosgrado 1 1 0 0 1 0 1 Posgrado e
osgrado osgrado Investigacion
P g pose autorizados en el €
autorizados .
afio N
Nimero de
Numero de
nuevos
rogramas de nuevos
P is rado Programa programas de Subdireccién de
223 P g. de posgrado ND ND 0 0 0 0 1 Posgrado e
especiales, . o L
R posgrado | interinstitucional Investigacion
interinstitucional )
. esy multisedes
es y multisedes )
X autorizados
autorizados.
, Numero de
Numero de
programas de . L,
programas de Programa osarado en Subdireccién de
2.2.4 posgrado en de posg N ND ND 0 0 1 0 0 Posgrado e
X modalidad no o
modalidad no posgrado . Investigacion
) escolarizada en
escolarizada -
el Afio N

92



Educacién R

Secretaria de Educacién Publica

Responsable

Unidad . i
Indicador de Método de |“5t'tl’1tf’
: Célculo Tecnoldgico
Medida
2027 2028
Programas de
Porcentaje de posgrado en el
programas de SNP en el afio N/ Subdireccién de
225 posgrado Porcentaje total de ND ND 100 100 50 50 50 Posgrado e
registrados en el programas de Investigacion
SNP posgrado en el
afio N*100
Porcentaje de Nimero de
académicos con académicos con
estudios de estudios de . o
. Subdireccion
231 posgrado Porcentaje posgrado en el 57.99 63.16 64 65 66 67 68 Académica
(especialidad, afio N / Total de
maestriay académicos en el
doctorado) afio N *100
NU d
Numero de umlero. €
L, académicos
académicos .
- . participantes en
participantes en | Académico S
. cursos de Subdireccion
2.3.2 cursos de participant L, 100 100 149 149 149 149 149 L.
L, formacién y Académica
formacion y e R
L actualizacion
actualizacion
docente en el
docente .
afio N
. Numero de
Numero de L.
L, académicos
académicos L L
articipantes en Académico | participantes en Subdireccién
233 | Partep participant cursos de ND ND 125 130 132 133 134 oo
cursos de o Académica
o, e actualizacion
actualizacion .
. profesional en el
profesional .
afio N
Numero de L. Numero de
. Académico P
académicos con académicos con . .,
L s o Subdireccién
234 reconocimiento . reconocimiento ND ND 21 24 27 30 32 L
) reconocido X Académica
al perfil deseable s al perfil deseable
vigente enelafioN
NUmero de
Numero de N
docentes
docentes L
. beneficiados por
beneficiados por Docentes el Programa de Subdireccién
2.3.5 el Programa de beneficiad 'g 0 0 19 22 25 25 26 L.
. Estimulos al Académica
Estimulos al os .
. Desempefio
Desempefio L
(o Académico en el
Académico =
afio N
Numero de
Nimero de
docentes
docentes .
capacitados en el Docente capacitados en el Subdireccién
241 P 3 uso de ND ND 125 126 127 130 132 ..
uso de capacitado Académica
plataformas
plataformas P
L. tecnoldgicas en
tecnoldgicas o
elafioN
, Numero de
Nmero de cursos Tipo Direccién
242 cursos Tipo Cursos P ND ND 1 1 1 1 1 L
MOOC ofertados Académica
MOOC ofertados -
enelafioN
Numero de
Numero de
recursos
recursos R
) educativos
educativos L
. digitales creados
digitales creados Recursos R .
disponibles en | educativos | ¥ disponibles en Direccion
243 | YOBP ue linea para ND ND 2 2 2 3 3 Cclo
linea para digitales K Académica
) estudiantes del
estudiantes del creados s
o instituto
instituto L
L, tecnoldgico o
tecnoldgico o -
centro en el afio
centro N
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Responsable
Unidad . i
Indicador de Método de |“5t'tl’1tf’
: Célculo Tecnoldgico
Medida
2027 2028 2029
) Numero de
Nimero de
ersonas Persona personas Direccion
245 a P itad itad capacitadas con ND ND 95 110 112 120 130 Académi
pacitadas con | capacitada | " o0 cadémica
el uso de TICCAD N
enelafioN

Objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Unidad . Linea Responsable
. Método de .
No. Indicador de Calculo Base Instituto
Medida 2024 Tecnolégico
Ntmero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que actividades que
incorporan estimulan el
31 | ctividadesque |, e | Pensamiento ND ND 100 100 100 100 100 Direccién
estimulan el critico, la Académica
pensamiento creatividad y la
critico, la innovacion en el
creatividad y la afio N / Total de
innovacion programas
académicos en
el afio N *100
Nimero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que metodologias de Direccién
3.1.2 incorporan Porcentaje aprendizaje ND ND 100 100 100 100 100 -
P ¥ ~ Académica
metodologias de activo en el afio
aprendizaje N / Total de
activo programas
académicos en
el afio N *100
Nimero de Nimero de
estudiantes que estudiantes que
e | o | PO
3.1.3 talleres de partlgpant talleres de ND ND 300 400 500 600 700 Académica
habilidades habilidades
socioemocional socioemocional
es esen el afio N
Ntmero de N.umero de
R alianzas con
alianzas con e
S instituciones y
instituciones y
expertos para
expertos para .
potenciar las potenciar las
314 | habilidades para | Alianzas | D2Pilidadespara |y, ND 3 4 5 6 7 Subdireccién de
- lavida, Vinculacion
lavida, .
. mediante
mediante L
. visitas, charlas y
visitas, charlas y
proyectos
proyectos colaborativos en
colaborativos ~
elafio N
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TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICOs

Unidad . Responsable
. Método de 12 "
Indicador de Calculo Instituto
Medida Tecnoldgico
Némero de Numero.de
cursos Tipo Cursos cursos Tipo
Masivos MOOC ofertados . .
3.1.6 mooc oferta'dos Abiertos para potenciar ND ND 1 1 1 1 1 Subdlr,ec?lon
para potenciar . " Académica
. en Linea las habilidades
las habilidades .
. (MoocC) paralavidaen
para la vida ~
el afio N
Nimero de
Porcentaje de estud}aptes due
. participan en
estudiantes que L
- actividades
participan en
L culturales,
actividades artisticas Subdireccion de
3.2.1 culturales, Porcentaje . ! 29.79 64.62 64.82 65.47 66.12 66.78 67.45 X .
o deportivas y/o Vinculacién
artisticas, :
R de compromiso
deportivas y/o . =
de compromiso civico en el aflo
Pt N / Total de
civico .
estudiantes en
el afio N *100
Nimero de
estudiantes de
Porcentaje de nuevo ingreso
estudiantes de que participan
nuevo ingreso en talleres y
que participan actividades
en talleres y culturales, Subdireccién de
3.2.2 actividades Estudiante artisticas, ND 60.73 61.34 61.95 62.57 63.20 63.83 . L,
R Vinculacién
culturales, deportivas y/o
artisticas, de compromiso
deportivas y/o civico en el afio
de compromiso N / Total de
civico estudiantes de
nuevo ingreso
en el afio N *100
Nimero de
Nimero de eventos
culturales,
eventos civicos
324 | Culturales, Eventos | deportivosy ND 8 9 9 10 10 11 Subdireccién de
civicos y . Vinculacion
) recreativos
deportivos R R
- realizados intra
realizados
0 extra muros
en el afio N
Nimero de
instalaciones
parael
desarrollo de
actividades
culturales,
Porcentaje de artisticas,
instalaciones deportivas y de
para el compromiso
desarrollo de civico
actividades rehabilitadas Subdireccion de
3.2.6 culturales, Porcentaje | parasuusoen ND ND 40 50 55 60 65 Servicios
artisticas, el afio N / Total Administrativos
deportivas y de de instalaciones
compromiso parael
civico desarrollo de
rehabilitadas actividades
para su uso. culturales,
artisticas,
deportivas y de
compromiso
civico en el afo
N *100
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Unidad Método de Metas Responsable
Indicador de Calculo Instituto
Medida 2027 2028 Tecnoldgico
Ntimero de Nimero de
. estudiantes con
estudiantes con
talento talento
. deportivo . L
327 deportivo Estudiante | canalizados a ND 8 11 13 15 17 20 Subdireccién de
canalizados a X . Vinculacién
instancias instancias
deportivas de deportivas de
alto nivel alto nivel en el
afio N
Ntimero de Nimero de
. estudiantes que
estudiantes que
demuestran demuestran
capacidades de capacidades de Subdireccién
3.3.1 L Estudiante comunicacion ND ND 2850 3020 3220 3410 3440 L.
comunicacion Académica
en una segunda
en una segunda
lengua lengua
extraniera extranjera en el
) afio N
Nimero de Nimero de
docentes que docentes que
demuestran demuestran
capacidades de capacidades de Subdireccion
332 L Docente comunicacion ND ND 35 38 41 42 43 P
comunicacién en una segunda Académica
en una segunda 8
lengua lengua
extraniera extranjera en el
) afio N
Ntmero de Nimero de
. estudiantes que
estudiantes que
demuestran demuestran
333 | capacidadesde | Estudiante | C2Pacidadesde |y ND 1 3 4 5 6 Subdireccin
comunicacién comunicacion Académica
en una lengua en una lengua
indigena indigena en el
g afio N
Nimero de
Nt d
:ET::SOOSe recursos
digitales digitales
R 11 i i6
334 desarrollados g-c_ursos desarrollados ND ND 0 0 1 1 1 Subdlr’ecglon
para el digitales parael Académica
aprendizaje en aprendizaje en
seaunda lengua segunda lengua
g 8! en el afio N
Ntmero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que actividades que
incorporan promuevan la
L flexi6 ) Di "
34 | Actividadesque | e | Teflexionye ND ND 100 100 100 100 100 freccion
promuevan la debate sobre Académica
reflexion y el valores
debate sobre universales /
valores Total de
universales programas
académicos en
el afio N* 100
Ntmero de Nimero de
estudiantes que estudiantes que
participan en participan en
acti D
343 | practicasque | Estudiante | Procticasaue ND 360 410 480 560 610 750 cpartamento de
fortalecen la fortalecen la Gestion de Calidad
conciencia conciencia
ambiental ambiental en el
afio N
Ntimero de .
estudiantes :Isltltl?dei:lztdees Subdireccion de
3.4.6 | participantesen | Estudiante . ND ND 8 10 12 14 16 X )
circulos de participantes en Vinculacién
lectura circulos de
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Unidad Método de Linea Metas ‘ Respo_nsable
Instituto

No. Indicador de Calculo Base
Medida 2024 2026 2027 2028 2029 2030 ‘ Tecnoldgico

lectura en el afio
N

Objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible
para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Responsable
Unidad .
. mea Método de Metas Instituto
Indicador de Tecnoldgico

Céleul
Medida aleulo

2026 2027 2028 2029

Instituto
tecnoldgico o
centros que
participa en

Instituto
tecnoldgico o
centros que

participa en Instituto )
R .. convocatorias
convocatorias Tecnoldgic o
que ofrezcan Direccion
4.1.1 que ofrezcan o o Centro 1 1 1 1 1 1 1 L
. recursos para la Académica
recursos parala | participant | T
) N investigacion, el
investigacion, el e
desarrollo
desarrollo L
L. tecnoldgicoy la
tecnoldgicoy la . "
X ,, innovacion en el
innovacion N
afio N
, Numero de
Nimero de

proyectos de

proyectos de N L
investigacion

investigacion

cientifica, . L,
cientifica, Provectos humanistica. de Subdireccion de
412 | humanistica,de | . OY® ' ND 5 1 2 3 4 5 Posgrado e
financiados desarrollo L
desarrollo L. Investigacion
. tecnoldgico e
tecnoldgico e . L,
) . innovacion
innovacion ) X
y ) financiados en el
financiados .
afio N.
Nimero de NUmero de
acl;de'micos Académico acl;démicos Subdireccién de
421 s 2 13 13 13 13 14 14 Posgrado e

registrados en el registrados en el

registrados Investigacion

SNII SNIl en el afio N
NUmero de
Numero de y
eventos de
eventos de
apoyo al
apoyo al
personal " L.
personal académico para Subdireccién de
4.2.2 académico para Eventos p ND ND 10 11 12 13 13 Posgrado e
., la elaboracién de o
la elaboracion de R Investigacion
R expedientes para
expedientes para .
elingreso o elingreso o
s avance en el SNII
avance en el SNII .
enelafio N
Numero de Nimero de
académicos que Académico | académicos que Subdireccién de
4.2.3 q s avanzan de nivel ND ND 2 1 2 2 2 Posgrado e
avanzan de nivel registrados enelSNllenel Investigacion
enel SNII € > €
afio N
, Ndmero de
Numero de " e
cuerpos Cuerpo cuerpos Subdireccion de
43.1 L p B p, académicos en ND ND 1 0 1 0 1 Posgrado e
académicos en académico -, o
o, formacion en el Investigacion
formacion -
afio N
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Responsable

Unidad i
Indicador de Método de Instltl’xtfn
. Calculo Tecnoldgico
Medida
2026 2027 2028
) Numero de
Nimero de cUernos
cuerpos . p Subdireccién de
Cuerpo académicos en

432 académicos en
consolidacion y
consolidados

ND 1 0 0 1 0 1 Posgrado e

académico consolidacién y | tigacié
nvestigacion

consolidados en

elafioN
) Numero de
Nimero de
proyectos proyectos

desarrollados
por Cuerpos
Académicos que
integran
estudiantes de
licenciatura o
posgrado en el

desarrollados
por Cuerpos
4.3.3 | Académicos que Proyectos
integran
estudiantes de
licenciatura o

Subdireccién de
ND ND 7 9 11 12 13 Posgrado e
Investigacion

osgrado. N
Pose! afio N
, Numero de
Numero de
eventos
eventos . .
. ] informativos . L,
informativos sobre Subdireccién de
434 sobre Eventos . ND ND 1 2 2 2 2 Posgrado e
, conformacion de L,
conformacion de Investigacion
cuerpos
cuerpos .
L académicos en el
académicos .
afio N
. Numero de
Numero de estudiantes que
estudiantes que . q Subdireccién de
. . participan en
4.4.1 participan en Estudiantes 90 593 589 612 652 665 689 Posgrado e

proyectos de

proyectos de . N
investigacion en

investigacion

Investigacion

elafioN
Numero de
NUmero de
estudiantes estudiantes que
udi u .
participantes en L. q Subdireccién de
participan en

4.4.2 programas de Estudiantes
mentoria para
fomentar la

ND ND 7 10 10 10 11 Posgrado e

royectos de
proy Investigacion

investigacion en

. s elafioN
investigacion
NUmero de
Ndmero de estudiantes
estudiantes capacitados en Subdireccién de
443 capacitados en Estudiantes tpécnicas de ND ND 20 30 40 50 70 Posgrado e
técnicas de ) o, Investigacion
. N investigacion en
investigacion .
elafio N
, . Numero de tesis
Numero de tesis . . ) A
de licenciatura Tesis de de licenciaturay Subdireccion de
4.4.4 osarado v licenciatura posgrado ND ND 45 48 50 52 54 Posgrado e
pose y posgrado presentadas en Investigacion
presentadas o
elafioN
Numero de
Talleres y .
. . laboratorios " L.
Porcentaje de laboratorio modernizados en Subdireccién de
4.5.1 laboratorios s N ND ND 10 15 18 22 30 Servicios
R ) el afio N / Total - ;
modernizados moderniza ) Administrativos
dos de laboratorios *
100
NU d
Numero de Plataforma umero de
lataformas tecnolégica plataformas Direccién
4.5.4 P , . s tecnoldgicas en ND ND 0 0 0 1 1 L
tecnoldgicas en en - Académica
) . operacion en el
operacion operacién

afioN
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las

comunidades y regiones del pais.

Responsable
Instituto

Indicador Método de bgi
Célculo Tecnoldgico
2027
) Instituto
Instituto .
L. Tecnoldgico o
Tecnoldgico o
Centro que Centro que
Consejo de cuenta con Subdireccién de
5.1.1 cuenta con . L, R ND ND 1 1 1 1 1 N L,
i vinculacién consejo de Vinculacion
consejo de . "
. L, Vinculacién en
Vinculacién en L
L, operacion en el
operacién "
afio N
NU d
Numero de umero ce
Acuerdos acuerdos de
acuerdos de de colaboracién Subdireccién de
5.1.2 colaboracién L, A ND ND 2 3 4 5 6 ) L,
. colaboracié intra TecNM Vinculacién
intra TecNM .
. n vigentes en el
vigentes N
afio N
NU d
Numero de umero ©
. convenios de
convenios de B "
vinculacién vinculacion Subdireccién de
5.1.4 . Convenio vigentes con los 74 56 53 63 73 83 93 N L,
vigentes con los . Vinculacién
L sectores publico,
sectores publico, . .
socialy privado social y privado
enelafioN
, Ndmero de
Numero de )
. estudiantes que
estudiantes que L.
. participan en
participan en
royectos de proyectos de Subdireccién de
5.1.7 p 4 L, Estudiante vinculacién con ND ND 850 860 870 880 890 ) L,
vinculacién con Vinculacion
los sectores
los sectores - .
. ) publico, social y
publico, social y X 5
) privado en el afio
privado.
N
, Numero de
Nimero de . A
registros de Registros registros de Subdireccion de
5.2.1 € . 8 propiedad ND ND 1 1 1 1 2 Posgrado e
propiedad otorgados . . L
. . industrial en el Investigacion
industrial .
afio N
Numero de Numero de
registros de Registros registros de Subdireccidn de
52.2 8 8 8 ND ND 7 8 9 10 1 Posgrado e
derechos de otorgados derechos de L,
N Investigacién
autor autor en el afio N
NUmero de
Numero de y
eventos de eventos de
romocién de la Evento promocion de la Subdireccién de
5.2.5 P . y propiedad ND ND 1 2 2 2 2 Posgrado e
propiedad realizado X L
. intelectual Investigacion
intelectual .
. realizados en el
realizados ~
afio N
, Numero de
Numero de cursos
cursos Cursos impartidos en Subdireccién de
5.2.6 impartidos en . . P ) ND ND 1 1 1 1 1 Posgrado e
R impartidos propiedad L
propiedad . Investigacion
X intelectual en el
intelectual .
afio N
, Proyectos Numero de
Numero de de royectos de Direccién
53.2 proyectos de . proy . ND ND 14 15 17 18 20 .
o emprendi emprendimiento Académica
emprendimiento . "
miento enelafioN
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Responsable
Unidad . i
No Indicador de Método de |“5tlltl’1tf’
° Céleulo Tecnolégico
Medida
2027 2028 2029
. Numero
Numero
proyectos de
proyectos de .
o emprendimiento
emprendimiento
de base
de base L, . .
. tecnoldgica Direccion
533 tecnoldgica Proyectos . ND ND 0 0 1 2 2 .
. impulsados por Académica
impulsados por L
L el instituto
el instituto -
- tecnoldgico o
tecnoldgico o
Centro enel
Centro N
afio N
534 Numero de NODESS Numero de ND ND 1 ) 3 5 Subdireccién de
NODESS creados creados NODESS creados Vinculacién
, Numero de
Numero de
personas personas
Persona beneficiadas por Subdireccién de
5.4.3 | beneficiadas por . L N ND ND 1050 1200 1350 1500 1650 ) .,
L beneficiada actividades de Vinculacién
actividades de . )
L . servicio social en
servicio social .
elafioN
, Numero de
Numero de )
. convenios 0
convenios o -
ab i colaboraciones Subdi i6n d
colaboraciones ubdireccion de
5.4.5 ) Convenio establecidas para ND ND 300 302 304 306 308 ) L,
establecidas para Vinculacion
proyectos de
proyectos de L .
- K servicio social en
servicio social .
elafioN
. Numero de
Nuimero de .
) . estudiantes que
estudiantes que Estudiante articipan en Direccién
{[ol] l il
5.5.1 participan en participant P P ND ND 4 8 10 12 12 L.
programas de Académica
programas de e L.
L, educacion dual
educacién dual N
enelafioN
, Numero de
Nimero de X
. estudiantes que
estudiantes que .
articioan en participan
ICI|
P L P . actividades de
actividades de Estudiante voluntariado que Subdireccién
5.5.2 | voluntariado que | participant 9 ND ND 10 15 20 25 -
promuevan la Académica
promuevan la e .
o solidaridad y el
solidaridad y el )
) compromiso
compromiso R "
) social en el afio
social
N
, Ndmero de
Numero de )
. estudiantes que
estudiantes que L.
. participan en
participan en )
rogramas de Estudiante programas de Subdireccion
553 | P8 ) participant | intercambio ND ND 3 3 3 4 5 ece
intercambio L. Académica
o e académico
académico X
] nacional e
nacional e . .
) ) internacional en
internacional =
elafioN
, Numero de
Numero de L
L, académicos que
académicos que -
. participan en
participan en -
d Académico programas de Subdi L,
rogramas de ubdireccién
554 | P8 ¢ participant | intercambio ND ND 0 1 1 2 2 ecc
intercambio L Académica
L e académico
académico .
) nacional e
nacional e . )
) ) internacional en
internacional ~
elafio N
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Responsable

Unidad A Instituto
Indicad d Método de :
ndicador e , ogil
° Céleulo Tecnolégico
Medida
) Numero de
Nimero de .
) alianzas con
alianzas con .
o organizaciones
organizaciones
local locales para
ocales para o
P . ofrecer Subdireccién de
5.5.5 ofrecer Alianzas . ND ND 15 18 21 24 27 . L,
i oportunidades Vinculacién
oportunidades .
L de aprendizaje
de aprendizaje .
. practicoy
practicoy o
- experiencial en
experiencial N
elafioN
, Numero de
Numero de )
. estudiantes que
estudiantes que .
- participan en la
participan en la 3
. . Cumbre Nacional
Cumbre Nacional | Estudiante de D i Subdi i6n d
e Desarrollo ubdireccion de
5.5.6 de Desarrollo participant L ND 560 485 300 310 320 325 ) L,
L. Tecnoldgico, Vinculacién
Tecnoldgico, e o
o Emprendimiento
Emprendimiento .
| ) e Innovacién
e Innovacion
(InnovatecNM)
(InnovatecNM) -
enelafioN
. Sistema de
Sistema de . .
imiento d Sistema seguimiento de subdireccion d
seguimiento de ubdireccion de
5.6.1 g implement egresados ND ND 1 1 1 1 1 ) L,
egresados . Vinculacién
. ado implementado
implementado N
ene lafio N
, Numero de
Numero de )
. convenios de
convenios de . L,
L, Convenios colaboracién
colaboracién d zent | Subdi i6n d
e vigentes para la ubdireccion de
5.6.2 | vigentes parala L & . p ND ND 400 402 404 406 408 . 9
o colaboracid realizacion de Vinculacién
realizacion de . .
. . n residencias
residencias )
i profesionales en
profesionales o
elafioN
, Numero de
Nimero de
egresados
egresados .
. incorporados al
incorporados al Egresado mercado laboral Subdireccion de
ui 1 |
5.6.5 mercado laboral incorporad . ND ND 300 320 340 365 390 ) L,
. en los primeros Vinculacion
en los primeros o
doce meses de
doce meses de
su egreso su egreso en el
€ afio N
Numero de
Numero de
royectos de Proyectos proyectos de
,'; eyst' acién \ge investigacion Subdireccién de
nvi {f {
5.7.3 . g . . internacionales ND ND 0 0 0 1 1 Posgrado e
internacionales investigaci L
. que aborden Investigacion
que aborden on
retos globales en
retos globales o
elafioN

Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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Responsable

Unidad Método de Instituto

Indicador . Tecnoldgico
Calculo 8

. Instituto
Instituto P
L, . Tecnolégico o
Tecnoldgico o
centro con . .
centro con Institucién sistemna de Subdireccion de
6.2.1 sistema de o - 0 0 0 0 0 0 0 Servicios
., certificada gestién de . .
gestion de R Administrativos
R calidad
calidad .
e certificado en el
certificado =
afio N
. Sistema de
Sistema de .
. igualdad de
igualdad de Sistema énero y no
6.2.4 género y no . generoyno 1 1 1 1 1 1 1 Unidad de Género
T certificado | discriminacion
discriminaciéon o
) certificada en el
certificada -
afio N
Ntimero de .
. Ntmero de
servidores R
L servidores
publicos que s
publicos que
cumplen con al
cumplen con al
menos 40 horas
s menos 40 horas
de capacitacion N
- de capacitacion
al afio en temas .
Servidores en temas tales . L.
tales como: Gblicos como: cultura Subdireccién de
6.2.7 | cultura de ética, P ) L 160 180 183 188 193 197 201 Servicios
capacitado de ética, no . .
no e Administrativos
o s discriminacion,
discriminacion,

prevencion del

prevencion del acoso e igualdad

acoso e igualdad

, de género,
de género, e D,
. L administracion
administracion -
P publica en el
publica, entre N
afio N
otros
. Instituto
Instituto P
- Tecnolégico o
Tecnoldgico o S
Institucion centro que
centro que con opera la Departamento de
63.1 operala I 1 1 1 1 1 1 1 par 0
R reconocim | iniciativa; 100% Gestion de Calidad
iniciativa; 100% B . .
B P iento libre de plastico
libre de plastico
de un solo uso
de un solo uso N
enel afio N
Nimero de

Ntimero de

proyectos para proyectos para

disminucién de

disminucién de Direccién
6.3.2 Proyectos consumo de ND ND 1 1 1 1 1 P
consumo de PR Académica
PR energia eléctrica
energia eléctrica -
. implementados
implementados ~
en el afio N
Nimero de Laboratori Nimero de
laboratorios, 0s, laboratorios,
talleres, aulas talleres, talleres, aulas Subdireccién de
6.4.2 con aulas con con ND ND 1 2 3 3 4 Servicios
actualizacion y equipo actualizacién y Administrativos
mejora de actualizad mejora de
equipamiento o equipamiento
Ntimero de Ntmero de
gestiones gestiones
realizadas ante realizadas ante . L.
obiernos Gestiones obiernos Direccién de
6.4.4 5 : 8 ND ND 1 1 1 1 1 Planeacién y
estatales parala | realizadas | estatales parala ¥ .
R L R . Vinculacién
asignacion de asignacién de
recursos para recursos para
infraestructura infraestructura
Instituto .
PN Instituto
tecnolégico o .
tecnoldgico o
centro que
aplica la centro que Departamento de
65.1 apic Institucion aplicala 1 1 1 1 1 1 1 camel
identidad . . Difusién
identidad

institucional
completa del
TecNM

institucional
completa del
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Responsable

Unidad Método de Metas Instituto

Indicador e . Tecnoldgico
Calculo 8

2027

TecNM en el afio
N
. Instituto
Instituto L.
P tecnoldgico o
tecnolégico o
centro que
centro que articipa en la Departamento de
6.5.2 participa en la Institucion | P p - ND ND 1 1 1 1 1 P ez
campafia campafia Difusién
“ P “TecNM cerca
TecNM cerca ~
de ti” en el afio
de ti
N
Nimero de Numfero de
. materiales de
materiales de L
o2 . comunicacion
comunicacién Materiales
generadosy de generadosy
6.53 | difundidos para | comunicac | difundidospara |y ND 12 12 12 12 12 Departamento de
L fortalecer la Difusién
fortalecer la ién campafia
campafia difundidos w p
" Orgullo
Orgullo TecNM” !
TecNM” ecNM” en el
afio N
Ntmero de
directivos,
Porcentaje de d;zr:;s d};
directivos, p apovo Porcentaje de
docentesy p 4 y directivos,
asistencia
personal de . docentes y
apoyoy capacitados en personal de apoyo
poyo y el Codigo de raeay
asistencia Personal Conducta del y asistencia
6.6.1 capacitados en . ND ND 15 20 30 40 50 capacitados en el
e capacitado TecNMy el J
el Codigo de - fe Cédigo de
Codigo de Etica
Conducta del del Gobierno Conducta del
TecNMy el TecNM y el Cédigo
P a Federal / total 7
Cédigo de Etica de directivos de Etica del
del Gobierno ’ Gobierno Federal
docentes y
Federal
personal
administrativo
del TecNM *100
Total de
contrataciones
Porcentaje de realizadas de .
. Porcentaje de
contrataciones manera !
. contrataciones
realizadas de trasparente a .
, realizadas de
manera . través del
trasparente a Contrataci Comité manera
6.6.3 . ones . 100 100 100 100 100 100 100 trasparente a
través del . Adquisiciones, . .
L realizadas . través del Comité
Comité Arrendamientos -

- L. Adquisiciones,
Adquisiciones, y Servicios en el Arrendamientos
Arrendamientos afio N / Total de L y

. . Servicios
y Servicios contrataciones
requeridas en el
afio N * 100

103



Educacion ‘ ﬁmmm

#
o
Secretaria de Educacién Publica

Fuentes:

1.

Consejo Nacional de Poblacién. (2023). Proyecciones de la poblacién de México y
de las entidades federativas, 2020—2070. Secretaria General del CONAPO.
https://www.snieg.mx/Documentos/Demografico/sesiones/doc 22023/4 proyecc
iones cesnids.pdf

Comisién Interna de Administracion. (2022). Informe anual de la Comisidn Interna
de Administracion. Tecnolégico Nacional de México.
https://www.tecnm.mx/menu/transparencia/informes gestion/2022/Informe%20
de%20Autoevaluaci%C3%B3n%20de%20Gesti%C3%B3n%20correspondiente%20al
%20¢ejercicio%20fiscal%202022.pdf?a=2

Comision Interna de Administracion. (2023). Informe anual de la Comisién Interna
de Administracion. Tecnolégico Nacional de México.
https://www.tecnm.mx/menu/transparencia/informes gestion/2023/Informe Ge
stion 2023.pdf?a=2

Comision Interna de Administracion. (2024). Informe anual de la Comisién Interna
de Administracion. Tecnolégico Nacional de México.
https://www.tecnm.mx/menu/transparencia/informes gestion/2024/1SOCIA2025
WEBVF.pdf?a=2

Institutos Tecnoldgicos de México, A.C. (2024). TecNM 2030: Impulsando el futuro
de los Institutos Tecnoldgicos de México. Una propuesta de ITMAC.
https://itmac.mx/tecnm-2030-impulsando-el-futuro-de-los-institutos-tecnologicos-
de-mexico/

Gobierno de México (2025). Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, Eje general 2.
Desarrollo con bienestar y humanismo.
https://www.gob.mx/presidencia/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-
2030-391771

Secretaria de Educacion Publica. (2025). Programa Sectorial de Educacién 2025-
2030. Direccion General de Planeacion y Prospectiva Educativa. Recuperado de
http://planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx

Tecnoldgico Nacional de México. (2022-2023). Anuario institucional 2022.
Tecnolégico Nacional de México.
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2 Fwww.tecnm.
mx%2F
menu%2Festadistica%2Fgeneral%2FEstadistica_Educativa_TecNM_2022_2023 V1.
xIsx%3Fa%3D1&wdOrigin=BROWSELINK

104


https://www.snieg.mx/Documentos/Demografico/sesiones/doc_22023/4_proyecciones_cesnids.pdf
https://www.snieg.mx/Documentos/Demografico/sesiones/doc_22023/4_proyecciones_cesnids.pdf
https://www.tecnm.mx/menu/transparencia/informes_gestion/2022/Informe%20de%20Autoevaluaci%C3%B3n%20de%20Gesti%C3%B3n%20correspondiente%20al%20ejercicio%20fiscal%202022.pdf?a=2
https://www.tecnm.mx/menu/transparencia/informes_gestion/2022/Informe%20de%20Autoevaluaci%C3%B3n%20de%20Gesti%C3%B3n%20correspondiente%20al%20ejercicio%20fiscal%202022.pdf?a=2
https://www.tecnm.mx/menu/transparencia/informes_gestion/2022/Informe%20de%20Autoevaluaci%C3%B3n%20de%20Gesti%C3%B3n%20correspondiente%20al%20ejercicio%20fiscal%202022.pdf?a=2
https://www.tecnm.mx/menu/transparencia/informes_gestion/2023/Informe_Gestion_2023.pdf?a=2
https://www.tecnm.mx/menu/transparencia/informes_gestion/2023/Informe_Gestion_2023.pdf?a=2
https://www.tecnm.mx/menu/transparencia/informes_gestion/2024/1SOCIA2025WEBVF.pdf?a=2
https://www.tecnm.mx/menu/transparencia/informes_gestion/2024/1SOCIA2025WEBVF.pdf?a=2
https://itmac.mx/tecnm-2030-impulsando-el-futuro-de-los-institutos-tecnologicos-de-mexico/
https://itmac.mx/tecnm-2030-impulsando-el-futuro-de-los-institutos-tecnologicos-de-mexico/
https://www.gob.mx/presidencia/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-391771
https://www.gob.mx/presidencia/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-391771
http://planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tecnm.mx%2F
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tecnm.mx%2F

? EducaCién ‘ @mm‘m%

Secretaria de Educacién Publica

10. Tecnoldgico Nacional de México. (2023-2024). Anuario institucional 2022.

11.

12.

Tecnolégico Nacional de México.
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2 Fwww.tecnm.
mx%2Fmenu%2Festadistica%2Fgeneral%2FEstadistica Educativa TecNM 2023 2
024 V1.xIsx%3Fa%3D1&wdOrigin=BROWSELINK

Tecnoldgico Nacional de México. (2024). Informe de gestién gubernamental 2018-
2024. Tecnoldgico Nacional de México.

https://www.tecnm.mx/pdf/INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCL
USION DELA ADMINISTRACION 2012-2018.pdf

Tecnoldgico Nacional de México. (2024). Modelo Educativo del Tecnolégico
Nacional de México (Humanismo para la Justicia Social). Secretaria de Educacion
Publica — Tecnolégico Nacional de México.
https://www.tecnm.mx/archivos/slider/Modelo Educativo _del TecNM digital ori
g.pdf

105


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tecnm.mx%2Fmenu%2Festadistica%2Fgeneral%2FEstadistica_Educativa_TecNM_2023_2024_V1.xlsx%3Fa%3D1&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tecnm.mx%2Fmenu%2Festadistica%2Fgeneral%2FEstadistica_Educativa_TecNM_2023_2024_V1.xlsx%3Fa%3D1&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.tecnm.mx%2Fmenu%2Festadistica%2Fgeneral%2FEstadistica_Educativa_TecNM_2023_2024_V1.xlsx%3Fa%3D1&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.tecnm.mx/pdf/INFORME_DE_RENDICION_DE_CUENTAS_DE_CONCLUSION_DELA_ADMINISTRACION_2012-2018.pdf
https://www.tecnm.mx/pdf/INFORME_DE_RENDICION_DE_CUENTAS_DE_CONCLUSION_DELA_ADMINISTRACION_2012-2018.pdf
https://www.tecnm.mx/archivos/slider/Modelo_Educativo_del_TecNM_digital_orig.pdf
https://www.tecnm.mx/archivos/slider/Modelo_Educativo_del_TecNM_digital_orig.pdf




