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I. Glosario de siglas y acrénimos

Abandono escolar (indicador educativo). Expresa el nimero o porcentaje de estudiantes que
abandonan las actividades escolares antes de terminar algin grado o nivel educativo. Sus tres
denominaciones son: intracurricular, que ocurre durante el ciclo escolar; intercurricular, se
efectya al finalizar, independientemente de que el estudiante haya aprobado o no y el abandono
escolar total de un nivel educativo, la combinacion del intracurricular y el intercurricular.

Cobertura en el entorno (indicador educativo). Es la relacion porcentual entre el nuevo
ingreso a primer grado de un nivel educativo en un ciclo escolar dado y el egreso del ultimo
grado del nivel educativo inmediato inferior del ciclo escolar pasado.

Beca. Apoyo economico temporal que se concede a los estudiantes para que realicen estudios.

Capacitacion. Programa técnico-educativo que habilita a las personas para realizar alguna
actividad.

Carrera. Es la profesion, disciplina o area especifica del conocimiento —en educacién superior—
que estudia el alumnado, en el tiempo que establece un plan de estudios para obtener un titulo
profesional.

Carta Magna. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Derechos Humanos. Conjunto de prerrogativas sustentadas en la dignidad humana,
indispensable para el desarrollo integral de la persona, se encuentra establecido dentro del orden
juridico nacional, en nuestra Constitucion, tratados internacionales y leyes.

Desigualdad de género. Practicas culturales discriminatorias, excluyentes y de subordinacion
gue padecen las mujeres en ordenes de su vida y en diversas instituciones; naturalizadas y
desapercibidas hasta que se analizan con perspectiva de género.

Desigualdad social. Situacion social y econémica desigual entre ciudadanos de un Estado o
entre distintos paises.

Discapacidad. Limitacion fisica o mental que imposibilita o dificulta el desarrollo normal de
actividades de una persona.

Doctorado. Estudios que pueden realizar los egresados de licenciatura y maestria; es el mas
alto nivel de preparacion profesional del sistema educativo nacional.

Educacion indigena. Servicio brindado a infantes hablantes de alguna lengua nacional
indigena, independientemente de que sean bilinglies o con diversos niveles de dominio del
espafiol. Propicia la reflexion de idiomas y desarrolla los usos del lenguaje, mediante la
imparticion de la asignatura de Lengua Indigena en lenguas nativas, para fortalecer el
desempefio escolar.

Educacion media superior. Tipo educativo con precedente obligatorio de estudios de
secundaria; de dos a cuatro afios de duracién, dependiendo del tipo de servicio. Educacién
superior. Tipo educativo en el que se forman profesionales en todas las ramas del conocimiento.
Requiere estudios previos de bachillerato o su equivalente. Comprende los niveles de técnico
superior, licenciatura, posgrado, asi como la educacion normal en todos sus niveles y
especialidades.



Educacion tecnoldgica. Estudios de caracter técnico que, de acuerdo con el nivel educativo en
el que se cursen, pueden abarcar desde la capacitacidon para el trabajo hasta la formacion y
preparacion para el ejercicio profesional.

Educacion universitaria. Es la que se imparte en las carreras clasificadas en las areas de
Educacion y Humanidades, Ciencias de la Salud, Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias Sociales
y Administrativas, en las carreras de Ingenieria que no pertenecen al area de Ciencias
Agropecuarias.

Educando. Es la persona matriculada en cualquier grado de las diversas modalidades, tipos,
niveles y servicios educativos del sistema educativo nacional.

Eficiencia terminal (indicador educativo). Permite conocer el ndamero de
estudiantes que concluye un nivel educativo de manera regular (dentro del tiempo ideal
establecido), asi como el porcentaje de alumnado que lo culminan extemporaneamente. Es la
relaciéon porcentual que resulta de dividir el nimero de egresados de un nivel educativo
determinado, entre el nUmero de estudiantes de nuevo ingreso que entraron al primer grado de
ese nivel educativo n afios antes.

Egresados. Escolares que, al concluir un nivel educativo, se hacen acreedores a un certificado
de estudios.

Escuela. Conjunto organizado de recursos humanos y fisicos que funciona bajo la autoridad de
un director o responsable, destinado a impartir educaciéon a estudiantes de un mismo nivel
educativo, con un turno y horario determinados.

Grado escolar. Cada una de las etapas en que se divide un nivel educativo. A cada grado
corresponde un conjunto de conocimientos.

Grupo. Alumnado que efectia, en un mismo espacio educativo y con igual horario, las materias
o cursos establecidos en un plan o programa de estudios correspondiente a un grado escolar.
En el caso de preescolar, el programa de estudios no contempla una estructura por asignaturas,
sino campos formativos y competencias relacionadas con los mismos.

Indicadores educativos. Instrumentos que permiten medir y conocer la tendencia y las
desviaciones de las acciones educativas respecto una meta o unidad de medida esperada o
establecida; asi como plantear previsiones sobre la evolucidon futura de los fendmenos
educativos.

Institucion de educacion superior. Centro de educacién superior que comprende escuelas
gue imparten estudios de licenciatura, especialidad, maestria y doctorado, avalados por
autoridades educativas y gubernamentales. Incluye recursos humanos, materiales y financieros.

Licenciatura. Primer grado académico de la educacion superior —su antecedente obligatorio es
el bachillerato o equivalente— que capacita para el ejercicio de una profesion.

Localidad. Todo lugar ocupado con una o mas viviendas —habitadas o no— reconocido por el
nombre dado por la ley o la costumbre, segin el INEGI. Maestria. Estudios que exigen como
requisito previo la licenciatura, con los cuales el educando se capacita para el ejercicio de
actividades profesionales de alto nivel, de la docencia y la investigacion; su duracion minima es
de un afio.

Maestra, maestro (docente). Persona que en el proceso de ensefianza y aprendizaje imparte
conocimientos y orienta a los educandos.



Marginacion. Fendmeno multidimensional y estructural originado, en ultima instancia, por el
modelo de produccidon econdmica expresado en la desigual distribucién del progreso, la
estructura productiva y la exclusidon de diversos grupos sociales, tanto del proceso como de los
beneficios del desarrollo.

Matricula. Conjunto de estudiantes inscritos durante un ciclo escolar en una institucién o plantel
educativo.

Modalidad escolarizada. Caracterizada por la existencia de coincidencias espaciales y
temporales entre quienes participan en un programa académico y la institucién que lo ofrece.

Movilidad social. Es el conjunto de movimientos o desplazamientos que efectlan los
individuos, las familias o los grupos sociales dentro de un determinado sistema socioeconémico.

Personal docente. Maestras y maestros cuya funcidn exclusiva es la ensefianza a uno o mas
grupos de estudiantes o educandos.

Perspectiva de género. Es una vision cientifica, analitica y politica sobre las mujeres y los
hombres. Propone eliminar las causas de la opresion como la desigualdad, la injusticia y la
jerarquizacion de las personas basada en el género. Promueve la igualdad entre los géneros a
través de la equidad, el adelanto y el bienestar de las mujeres; contribuye a construir una
sociedad en donde mujeres y hombres tengan el mismo valor, igualdad de derechos y
oportunidades para acceder a recursos econdémicos y representacion politica y social en los
ambitos de toma de decisiones.

Posgrado. Es la Ultima fase de la educacién formal; tiene como antecedente obligatorio la
licenciatura o un equivalente. Comprende los estudios de especializacién, maestria, doctorado y
de actualizacién que se imparten en él.

Pueblos originarios. Aquellos que —con base en la conciencia de la identidad indigena—
descienden de poblaciones que habitaban en el territorio actual del pais al iniciarse la
colonizacién y que conservan sus propias instituciones sociales, econdmicas, culturales y
politicas.

Sistema educativo nacional. Lo constituyen, en términos de lo dispuesto en la Ley General
de Educacion, educandos, educadores y padres de familia; las autoridades educativas; los
planes, programas, métodos y materiales educativos; las instituciones educativas del Estado y
de sus organismos descentralizados; las instituciones de los particulares con autorizacién o con
reconocimiento de validez oficial de estudios; las instituciones de educacién superior a las que
la ley otorga autonomia; la evaluacion educativa; el Sistema de Informacion y Gestidon Educativa,
y la infraestructura educativa.

Técnico superior universitario o profesional asociado. Estudios de nivel superior, cuyo
antecedente obligatorio es el bachillerato o equivalente, que no alcanza el grado de licenciatura
y su duracién minima es de dos afios y maxima de tres.

Telebachillerato. Es el sistema de difusién de la educacion media superior a través de medios
televisivos, en circuito cerrado o abierto, cuyo objetivo es extender el proceso de ensefianza y
aprendizaje y brindar a un mayor numero de personas, las posibilidades de adquirir informacion
y conocimientos. En los casos en que los estudios seguidos bajo este sistema tengan validez
oficial, cada estudiante debera inscribirse y presentar examenes para obtener los documentos
que lo acrediten.



Tipo educativo. Etapa general de educacion sistematica cuyo programa completo proporciona
a estudiantes determinada preparacion formativa e informativa. El sistema educativo nacional
comprende los tres tipos: basico, medio superior y superior, en los que hay uno o mas niveles
educativos, e incluso, dos o mas servicios.

Titulado. Persona que, por cumplir con el plan de estudios y los requisitos establecidos por una
institucidon educativa, obtiene el titulo correspondiente.

Violencia psicolégica. Es cualquier acto u omision que dane la estabilidad psicoldgica, tales
como: negligencia, abandono, descuido reiterado, celotipia, insultos, humillaciones,
devaluacidon, marginacion, indiferencia, infidelidad, comparaciones destructivas, rechazo,
restriccién a la autodeterminacidon y amenazas; las cuales conllevan a la victima a la depresidn,
el aislamiento, la devaluacién de su autoestima e incluso el suicidio.

Violencia sexual. Es cualquier acto que degrada o dafia el cuerpo y la sexualidad de la victima
y que, por tanto, atenta contra su libertad, dignidad e integridad fisica. Es una expresion de
abuso de poder que implica la supremacia masculina sobre la mujer, al denigrarla y concebirla
como objeto.



II. Mensaje Institucional

Estimados miembros de la comunidad del Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa,

Con gran orgullo, me dirijo a ustedes como Director General para reflejar el dinamismo
y el crecimiento que nuestro instituto ha experimentado en el afio 2023. Los primeros
nueve meses han sido testigos de un progreso notable en multiples areas, desde la
expansién académica hasta la innovacion tecnoldégica, marcando un periodo de
transformacién y éxito para nuestro instituto.

Nuestro compromiso con la excelencia educativa se ha materializado a través de
mejoras significativas en los programas académicos vy la infraestructura. La ampliaciéon
de nuestra oferta educativa, siempre en sintonia con las demandas del mercado laboral
y las necesidades sociales, ha sido un punto focal de nuestros esfuerzos. La
participacion de nuestros estudiantes en competencias nacionales e internacionales ha
sido una fuente de gran satisfaccién y un indicativo claro de la calidad de nuestra
formacion.

La colaboraciéon con el sector industrial y académico ha sido otra area de éxito,
generando nuevas oportunidades y ampliando horizontes para nuestra comunidad
educativa. Estas alianzas son esenciales para el desarrollo practico de nuestra
ensefianza y la preparacion de nuestros estudiantes para los desafios del mundo real.

En estos tiempos de cambio continuo, hemos mantenido el foco en la modernizacion
administrativa y tecnoldgica, asegurando que nuestro instituto no solo esté a la
vanguardia de la educacion, sino también en la gestién y operaciones. La eficiencia, la
transparencia y la adaptabilidad han sido los pilares de nuestra estrategia
administrativa.

Mientras miramos hacia el futuro, reafirmamos nuestro compromiso con la inclusién y
la diversidad, fundamentales para una comunidad educativa vibrante y empatica.
Nuestro objetivo es no solo impartir educacién, sino también inculcar valores de
respeto, igualdad y responsabilidad social en nuestros estudiantes.

Finalmente, quiero agradecer a cada uno de ustedes, estudiantes, docentes, personal
administrativo y colaboradores, por su dedicacion y esfuerzo constante. Es su
compromiso el que impulsa el éxito del ITSX. Juntos, seguimos avanzando hacia un
futuro lleno de posibilidades y logros.

Con aprecio y gratitud,

MTRO. WALTER LUIS SAIZ GONZALEZ
Director General
Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa



I. Introduccidn

El informe del Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa para 2023 tiene como objetivo ofrecer
una vision global y detallada de nuestra institucion, con ajustes que reflejan los desarrollos y
progresos mas recientes:

Misién y Vision: Se enfatiza la adaptacién de la mision y visidon a los cambios y avances
tecnoldgicos actuales, manteniendo el enfoque en la formacién de profesionales altamente
capacitados y comprometidos con el desarrollo tecnoldgico y social.

Diagnoéstico: Se actualiza el analisis del estado actual del instituto, destacando nuevas
fortalezas y oportunidades emergentes, asi como desafios recientes, especialmente en el
contexto de la educacién en la era digital.

Principales Problemas y Retos: Se identifican y abordan los desafios mas recientes en
ambitos académicos, administrativos y de vinculacion, con un énfasis en soluciones innovadoras
y practicas.

Ejes de Desarrollo: Se destacan las Ultimas areas de enfoque y accion, incluyendo mejoras en
la calidad educativa, expansion de la oferta académica y consolidacion de alianzas estratégicas,
ademas de la promocién de nuevas iniciativas de investigacion e innovacion.

Indicadores: Se presentan indicadores actualizados que reflejan el desempefio y avances del
instituto, enfocandose en aspectos como la permanencia estudiantil, la calidad de la ensefianza
y la produccion cientifica.

Conclusiones: Se ofrecen reflexiones generales sobre el estado actual del instituto y sus
perspectivas de futuro, reafirmando el compromiso con la excelencia y la formacion de
profesionales de alto nivel.

Este informe actualizado proporciona una visién integral de los logros y retos recientes del
Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa, demostrando su compromiso continuo con la
educacion superior tecnoldgica y el desarrollo de la sociedad.



I1.

Marco normativo

El Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa es un Organismo Publico Descentralizado del
Gobierno del Estado de Veracruz, con personalidad juridica y patrimonio propios, que norma su
funcionamiento en una filosofia sustentada en el siguiente marco juridico y normativo
administrativo:

II1.

I1I.

Iv.

Articulo 3° de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en donde se
establece que la educacion que imparta el estado tendera a desarrollar arménicamente
todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la patria y la
conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia. El apoyo
a la investigacion cientifica y tecnoldgica, y el fortalecimiento y difusién de nuestra
cultura.

Articulo 10° de la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,
sefiala que todas las personas tienen derecho a recibir educaciéon que imparta el Estado,
la que sera publica, gratuita y laica, la cual se impulsara en todos sus niveles y
modalidades, y establecerd la coordinacién necesaria con las autoridades federales.

La educacién superior y tecnoldgica tendra como finalidades crear, conservar y
transmitir la cultura y la ciencia, respetara las libertades de catedra y de investigacion,
de libre examen y de discusion de las ideas, y procurara su vinculacién con el sector
productivo, dicho educacion tenderda a desarrollar armdénicamente todas las facultades
del ser humano y fomentando en él, el amor a la patria y la conciencia de la solidaridad
social, en lo nacional y en lo internacional, dentro de la independencia y la justicia.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal, regula la organizacion vy
funcionamiento de la administracion publica Federal, centralizada y paraestatal del
Estado.
Ley Federal de Entidades Paraestatales, regula la organizacion, funcionamiento y control
de las Entidades Paraestatales de la Administracion Publica.
Ley Federal del Trabajo, es de observancia general en toda la Republica y rige las
relaciones de trabajo comprendidas en el Articulo 123°, Apartado A, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, regula las acciones
relativas a la planeacion, programacion, presupuestario, contratacion, gasto y control de
las adquisiciones y arrendamientos de bienes muebles y la prestacién de servicios de
cualquier naturaleza, que realicen los organismos descentralizados con cargo a fondos
federales.
Ley General de Bienes Nacionales, es orden publico e interés general y tiene por objeto
establece:
Los bienes que constituyen el patrimonio de la Nacién;
El régimen de dominio publico de los bienes de la Federacién y de los inmuebles de
los organismos descentralizados de caracter federal;
La distribucion de competencias entre las dependencias administradoras de
inmuebles;
Las bases para la integracion y operacion del Sistema de Administraciéon Inmobiliaria
Federal y Paraestatal y del Sistema de Informacion Inmobiliaria Federal y Paraestatal,
incluyendo la operacion del Registro Publico de la Propiedad Federal;



VI.
VII.

Las normas para la adquisicidon, titulacion, administracion, control, vigilancia vy

enajenaciéon de los inmuebles federales y los de propiedad de las entidades, con

excepcion de aquéllos regulados por leyes especiales;

Las bases para la regulacién de los bienes muebles propiedad de las entidades, y

La normatividad para regular la realizacidon de avallos sobre bienes nacionales.
Ley General de Educacion, establece en su Articulo 9° que, ademas de impartir la
educacion preescolar, la primaria y la secundaria, el Estado atenderd directamente,
mediante sus organismos descentralizados, a través de apoyos financieros o bien, por
cualquiera otro medio, todos los tipos y modalidades educativas, incluida la Educacion
Superior (ES).
Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior, indica en su Articulo 11° que a fin de
desarrollar la ES en atencidn a las necesidades nacionales, estatales e institucionales de
docencia, investigacién y difusidon de la cultura, proveera la asignacion de recursos
publicos destinados a dicho servicio el Estado proveera a la coordinacién de este tipo de
educacidn en toda la republica, mediante el fomento de la interaccién arménica y solidaria
entre las instituciones de educacidn superior y a través de la asignacién de recursos
publicos disponibles destinados a dicho servicio, conforme a las prioridades, objetivos y
lineamientos previstos por esta ley.
Ley de Ciencia y Tecnologia, esta ley es reglamentaria de la fraccién V del Articulo 3° de
la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y tiene por objeto: regular los
apoyos que el Gobierno Federal estd obligado a otorgar para impulsar, fortalecer y
desarrollar la investigacion cientifica y tecnoldgica en general en el pais.
Ley del IMSS, que regula la seguridad social estd a cargo de entidades o dependencias
publicas, federales o locales y de organismos descentralizados.
Ley General de Contabilidad Gubernamental, tiene como objeto establecer los criterios
generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emision de informacion
financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacién.
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, es de orden publico y
de observancia general en toda la Republica, es reglamentaria del Articulo 6°. de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de transparencia y
acceso a la informacién.
Ley General de Archivos es de orden publico y de observancia general en todo el territorio
nacional, y tiene por objeto establecer los principios y bases generales para la
organizacion y conservacion, administracion y preservacion homogénea de los archivos
en posesion de cualquier autoridad, entidad, 6rgano y organismo de los poderes
Legislativo, Ejecutivo y Judicial, érganos auténomos, partidos politicos, fideicomisos vy
fondos publicos, asi como de cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y
ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad de la federacidon, las entidades
federativas y los municipios.
Ley Reglamentaria del Articulo 5°. Constitucional, relativo al ejercicio de las profesiones
en la Ciudad de México. Sefiala que el Titulo profesional es el documento expedido por
instituciones del Estado o descentralizadas, y por instituciones particulares que tenga
reconocimiento de validez oficial de estudios, a favor de la persona que haya concluido
los estudios correspondientes o demostrado tener los conocimientos necesarios de
conformidad con esta Ley y otras disposiciones aplicables.
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Administracion y Enajenacion de Bienes Muebles
del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, tiene por objeto regula las acciones
relativas a la planeacidn, programacién, adquisiciéon, almacenaje, enajenacion, baja y
control de bienes muebles, asi como la contratacién de arrendamientos y servicios
relacionados con aquéllos que, para desarrollar sus atribuciones, requieran.



II.
III.

V.

VI.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado Libre y Soberano de
Veracruz-Llave, reglamenta la responsabilidad y obligaciones de los servidores publicos,
asi como las sanciones administrativas y los procedimientos asociados a las mismas.
Ley de Educacién para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Establece que el
sistema educativo veracruzano se constituye por el conjunto de instituciones, publicas y
privadas, de educacion inicial, basica, media superior, superior y normal, en todos sus
tipos, niveles y modalidades afines, asi como por los demdas elementos, componentes,
servicios y procesos previstos en la presente ley y las disposiciones aplicables, que regula
y organiza el Estado en el marco de la concurrencia y distribucion de competencias
previstas en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Constitucién
Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en el
Articulo 16°, menciona que los programas institucionales que deban elaborar las
entidades paraestatales se sujetaran a las previsiones contenidas en el plan y en el
programa sectorial correspondiente. Las entidades, al elaborar sus programas
institucionales se ajustaran en lo conducente, a las normas juridicas que regulen su
organizacion y funcionamiento.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave es de
observancia general para la Administracién Publica del Estado de Veracruz-Llave y tiene
por objeto establecer las bases de la organizacion y funcionamiento de las dependencias
centralizadas y entidades paraestatales en que se divide, los organismos
descentralizados, las empresas de participacién estatal, los fideicomisos, las comisiones,
los comités, los consejos, las juntas y demas organismos auxiliares integran la
Administracion Publica Paraestatal.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave, es de orden publico y observancia general y es reglamentaria del
Articulo 6° de la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en
materia de transparencia y acceso a la informacién publica, tiene por objeto establecer
los principios, bases generales y procedimientos para garantizar el derecho de acceso a
la informacion en posesion de cualquier autoridad, entidad, érgano y organismo de los
poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, érganos auténomos, partidos politicos,
fideicomisos y fondos publicos, asi como de cualquier persona fisica, moral o sindicato
que reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad del Estado o de los
municipios.

Cadigo financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, es de orden publico
e interés general y tienen por objeto regular:

La planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio, control, evaluacion vy

transparencia de las acciones de gobierno y de los recursos publicos del Estado;

La administracion financiera y tributaria de la Hacienda Estatal;

Las normas que determinan cargas fiscales, asi como las que se refieren a los sujetos,

objeto, base, tasa, cuota o tarifa de las contribuciones estatales y aprovechamientos,

incluyendo sus accesorios y las que se refieren a los productos;

La administracién de los recursos humanos, financieros y materiales;

La integracion de la cuenta publica estatal, y

El manejo de la deuda publica estatal.
Cddigo de procedimientos administrativos para el Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave, tienen por objeto regular las bases generales de los actos y procedimientos de la
Administracion Puablica; del recurso de revocacion, el juicio contencioso administrativo
ante el érgano jurisdiccional competente; asi como la calificaciéon y sancién a servidores



publicos estatales y municipales respecto de faltas administrativas graves y a particulares
vinculados con éstas, en términos de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave.

e Codigo de Etica de los Servidores PUblicos y las Reglas de Integridad para el Ejercicio de
la Funcién Publica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz, es de observancia
obligatoria y aplicacidn general para los servidores publicos del Poder Ejecutivo del Estado
y tiene por objeto actualizar el Cédigo de Etica y las Reglas de Integridad para el ejercicio
de la funcidén publica, en correspondencia a los contenidos y mecanismos de los Sistemas
Nacional y Estatal Anticorrupcion.

e Las dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal deberan con base en
las disposiciones del presente Cddigo, emitir un Coddigo de Conducta propio, que
contemplara las formas por las cuales los servidores publicos, conoceran y aplicaran los
principios y valores.

e Ley del Ejercicio Profesional para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, es de
orden publico e interés social y sus disposiciones tienen por objeto regular el ejercicio de
la profesion en la Entidad Veracruzana. Se entiende por titulo profesional el documento
expedido por las instituciones del Estado o descentralizadas, y por instituciones
particulares cuyos estudios tengan reconocimiento de validez oficial, a favor de |la persona
que haya concluido los estudios correspondientes o demostrado tener los conocimientos
necesarios de conformidad con esta ley y demas disposiciones aplicables.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, establece la responsabilidad de construir una
propuesta pos neoliberal y de convertirla en un modelo viable de desarrollo econémico,
ordenamiento politico y convivencia entre los sectores sociales, sin autoritarismo es
posible imprimir un rumbo nacional; que la modernidad puede ser forjada desde abajo y
sin excluir a nadie y que el desarrollo no tiene porqué ser contrario a la justicia social.

e Plan Veracruzano de Desarrollo describe las estrategias para brindar a los veracruzanos
una educaciéon con equidad y calidad, garantizando como derecho humano y como
obligacién establecida por ley.

e Programa Sectorial de Veracruzano de Educacién 2019-2024, tiene como objetivo
general, la aspiracién y compromiso de facilitar a todos los veracruzanos las
oportunidades de acceso y permanencia a los servicios educativos, contribuyendo a su
bienestar con la mejora de sus aprendizajes. A partir de este objetivo, la Secretaria de
Educacion de Veracruz, como cabeza de sector, integra las perspectivas de inclusion y el
enfoque de derechos humanos en su hacer cotidiano.

e Ley Estatal del Servicio Civil de Veracruz, es de observancia general para los Poderes del
Estado, los Municipios, asi como los Organismos Descentralizados del Estado o
Municipales y las Empresas de Participacion Estatal o Municipales, que tengan a su cargo
funcion de servicios publicos, a quienes se les denominara Entidades Publicas y los
trabajadores a su servicio. Los trabajadores que prestan sus servicios para la Secretaria
de Educacion y Cultura se regiran por un Estatuto Especial.

e Decreto de Creacion del Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa, Ver., en su Articulo 3°
y 4° establece su objeto social y sus atribuciones para el cumplimiento de este,
respectivamente.

Asimismo, el marco legal para la elaboracion del Programa Estratégico Institucional (PEI),
correspondiente al periodo 2019-2024, se sustenta en lineamientos de caracter general y
observancia obligatoria para las dependencias centralizadas y entidades paraestatales de la
Administracion Pablica del Estado, que tienen por objeto regular los distintos articulos de la Ley
de Planeacion del Estado de Veracruz, que refieren al Plan Veracruzano de Desarrollo y sus



programas derivados, que ademas, para su ejecucion, también se alinea a los siguientes
ordenamientos:

e La constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en el numeral 25 Estipula que
Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea
integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democratico
y que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el empleo y
una mas justa distribucién del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad
y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta
Constitucion.

e La Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en los Articulos 7°
y 49°, fraccién X, prevé que las autoridades deberan planear y conducir el desarrollo
integral del Estado en la esfera de su competencia; estableciendo los procedimientos de
consulta popular para formular, instrumentar, ejecutar, controlar y evaluar el Plan
Veracruzano de Desarrollo (PVD) y los programas que de éste se deriven, asi como
organizar un Sistema Estatal de Planeacion Democratica.

e Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Tecnoldgico Nacional de México que
tiene como enfoque primordial la mejora continua de la planta académica y de sus
condiciones laborales, al promover procesos de formacion y profesionalizacién de muy
alto nivel; en contar con la infraestructura fisica educativa suficiente y moderna, y en
llevar los procesos sustantivos y adjetivos a un niel de automatizacion eficiente, eficaz y
transparente.

e El Articulo 5° Transitorio del Decreto de Reforma a la Ley de Planeacién, se establecio
incluir en los procesos de elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo y los programas
que de él se deriven, las estrategias para el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y sus metas, contenidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
situacion que ha derivado en la instalacion de tres Comités Técnicos de la Agenda 2030
a fin de que en el Estado de Veracruz se atiendan nueve de los 17 objetivos de dicho
instrumento.

e FEl 28 de diciembre de 2018, la LXV Legislatura del Congreso del Estado aprobd la Ley
No.12 de Planeacion del Estado de Veracruz, la cual establece un nuevo Sistema Estatal
de Planeaciéon Democratica basado en la planeacion gubernamental, la prevalencia en la
asignacion y el ejercicio de los recursos publicos, previendo y vinculando las proyecciones
de desarrollo en las tres dimensiones temporales fundamentales: la visién para el
desarrollo sostenible de largo plazo, la planificacibon de mediano plazo vy, la
presupuestacion basada en resultados anual para el corto plazo.

e En el Articulo 13°, fraccion II de la Ley de Planeacién citada, le corresponde a la
Secretaria de Finanzas y Planeacidn “verificar periddicamente, en coordinacion con las
demas dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal, que los programas
presupuestarios y actividades institucionales de la mismas sean congruentes en todo
momento con los propdsitos y objetivos del Plan Veracruzano de Desarrollo, asi como
con los resultados de su ejecucion”. En el Articulo 24° de la Ley de Planeacién sefiala que
los Programas Sectoriales contendran los objetivos, estrategias y lineas de accion que
implementara el Gobierno del Estado para alcanzarlos; definirdn sus proyectos
estratégicos y programas prioritarios que seran congruentes con el Plan Estatal, asi como
los indicadores de bienestar social y desarrollo sostenible, que permitan la formulacién
de comparaciones nacionales e internacionales, contemplando las estimaciones de
recursos y determinaciones sobre los drganos responsables de su ejecucion.

e En el Articulo 36°, comenta que los Programas Institucionales son instrumentos de
planeacion que aseguran que las Entidades de la Administracion Publica Estatal, los



Organismos Autonomos del Estado y los Poderes Legislativo y Judicial se alinien a los
objetivos del Plan Veracruzano de Desarrollo y constituyan la base para la integracién de
su gasto operativo y de inversion. La elaboracion de los Programas Institucionales de las
Entidades de la Administracion Publica Estatal serd responsabilidad de su Titular en
coordinacion con la Dependencia responsable del sector y deberan ser sometidos a la
consideracion del Organo de Gobierno de la entidad paraestatal de que se trate, asi como
a la aprobacion del Titular de la Dependencia coordinadora de sector. Su vigencia no
excederd del periodo constitucional de la gestion de la Administracion Estatal. Los
Programas Institucionales deberan publicarse en la Gaceta Oficial dentro de los tres
meses posteriores a la publicaciéon del Programa Sectorial correspondiente.

La Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,
establece que es facultad de la Secretaria de Finanzas y Planeacion

participar en materia de su competencia en la implementaciéon del Plan Veracruzano de
Desarrollo y los programas que de él se derivan y en su caso, sus adecuaciones y
reformas; asi como establecer los procedimientos, criterios y lineamientos generales para
la elaboracion e integracion de los mismos.

Que por su parte, el Articulo 156° del Cddigo Financiero para el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave, sefiala que “el gasto publico estatal se basara en presupuestos con
enfoque en resultados que se integraran con programas presupuestarios y actividades
institucionales”, mismos que deberan ser analizados y validados por la Secretaria de
Finanzas y Planeacion para corroborar que sean congruentes entre si y respondan a los
objetivos prioritarios del PVD y los programas que de él se deriven, en términos de la
Ley de Planeacion del Estado de Veracruz.

El Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024 (PVD) fue autorizado por el Honorable
Congreso del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y publicado en la Gaceta Oficial
del Estado NUmero Extraordinario 224, Tomo II, de fecha 5 de junio de 2019, la cual
establece en su acuerdo primero que, “Se aprueba en sus términos por la sexagésima
quinta Legislatura del Honorable Congreso del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave
el Plan Veracruzano de Desarrollo 2019 - 2024, presentado a esta soberania por el
ciudadano gobernador constitucional del estado, y se ordena su inmediata publicacion en
la gaceta oficial, Organo del Gobierno del Estado.”

Los lineamientos generales para el disefio, elaboracion, coordinacion y aprobacién, de los
programas derivados del plan veracruzano de desarrollo, en el Capitulo I, en sus Articulos
1°, 3°, 4°, 5°, 6°, 7°, 8°, 9° y 10°, en el Capitulo II, en sus Articulos 11°, 12°, 13°y
14° en el Capitulo III, en sus Articulo 15° y 16°, en el Capitulo IV, en sus Articulos 17°
y 18°, en el Capitulo V, en sus Articulos 19°, 20° y 21°, en el Capitulo VI, en sus Articulos
22°, 23° y 24°, en el Capitulo VII, en sus Articulos 25°, 26° y 27°, en el Capitulo VIII,
en su Articulo 28°, en los transitorios en los Articulos 1° al 4°.



III. Mision y Vision

Mision, visién y principios éticos

El Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa (ITSX) es una Institucién adscrita al Tecnoldgico
Nacional de México (TecNM).

NUESTRA MISION

Formar profesionistas competitivos en el disefio y manejo de alta tecnologia sustentable con
capacidad de impactar productivamente en el desarrollo mundial.

NUESTRA VISION

Ser la Institucion educativa de vanguardia con prestigio mundial, formadora de profesionistas
capaces de desarrollar alta tecnologia con sentido ético.

Objetivos

e Formar profesionales e investigadores aptos para la aplicacion y generacién de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, de acuerdo con los requerimientos del desarrollo
econdmico y social de la regidn, del estado y del pais.

e Realizar la investigacion cientifica y tecnoldgica que permita el avance del conocimiento,
el desarrollo de la ensefanza tecnolégica y el mejor aprovechamiento social de los
recursos naturales y materiales.

e Realizar la investigacion cientifica y tecnoldgica, que se traduzca en aportaciones
concretas para el mejoramiento y eficacia de la produccién industrial y de servicios, y a
la elevacién de la calidad de vida de la comunidad.

e Colaborar con los sectores publicos, privados y sociales en la consolidacién de desarrollo
tecnoldgico y social de la comunidad.

e Promover la cultura regional y nacional.

POLITICA INTEGRAL DE LOS SISTEMAS DE GESTION

Estamos comprometidos a formar profesionistas bajo un enfoque de ensefianza y desarrollo de
competencias profesionales, regido por la premisa de integrar capital humano de alto nivel, con
un sistema de gestiéon de la calidad y ambiental, cumpliendo los requisitos legales y otros,
previniendo la contaminacion, cuidando el medio ambiente, estableciendo la magnitud de los
impactos ambientales del proceso de ensefianza y mejorando continuamente.

De acuerdo con lo anteriormente expresado, encaminamos los recursos y actividades para
aumentar la satisfacciéon de los clientes, mediante la implementacién de procesos de mejora
continua basados en la Norma Internacional ISO 9001:2015 Sistemas de

Gestion de la Calidad; asi como mitigando el impacto ambiental derivado del proceso educativo,
de acuerdo a la Norma ISO 14001:2015 Sistemas de Gestién Ambiental, y encaminados al
posicionamiento del Instituto como una institucion de alto desempefio, que proporciona servicios
educativos de calidad.



v. Diagnostico

Desde su fundacion, el Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa ha buscado la vinculacién con
el sector productivo y social, haciéndoles participes en la toma de decisiones en materia de
oferta educativa, cuidando la pertinencia con acciones decrecimiento y consolidacion de la
economia y el desarrollo sostenible y sustentable.Es en ese tenor que se ha logrado crecer de
una matricula de154 estudiantes al inicio, con dos carreras a mas de 6000 estudiantes en el
ciclo escolar en que se desarrolla el presente estudio.

La localizacion geografica en que se encuentra el Instituto, nos permite abarcar una region con
gran relevancia en la administracién y toma de decisiones del estado deVeracruz, siendo que la
capital del estado, cuna de la administracion publica estatal,es la ciudad de Xalapa, Entre los
paralelos 19° 29’y 19° 36’ de latitud norte; los meridianos 96° 48’ y 96° 58’ de longitud oeste;
altitud entre 700 y 1,600 m, colinda al norte con los municipios de Banderilla, Jilotepec y
Naolinco; al este con los municipios de Naolinco y Emiliano Zapata; al sur con los municipios
de Emiliano Zapata y Coatepec; al oeste con los municipios de Coatepec, Tlalnelhuayocan y
Banderilla.

Estas condiciones han caracterizado a la poblacion del municipio de Xalapa, haciéndola
multicultural, siendo una reserva de las tradiciones y costumbres de numerosas regiones del
estado, de norte a sur. En este municipio vive una poblaciénde 488,531 habitantes, de los cuales
el 46.4% son hombres y el 53.6% son mujeres(Plan Municipal de Desarrollo 2022-2025).

En Xalapa se han asentado 63 localidades de las que son 6 urbanas y 57 rurales. De acuerdo
con los datos de INEGI; existiendo en su territorio 488 colonias y 5 congregaciones.

Xalapa es uno de los cinco polos de desarrollo regional del estado, es importante por su
desarrollo urbano, es el principal centro cultural y contiene a los principales centros de
educacion superior y de investigacion de la entidad.
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Figura 1. Ubicacion Geografica del Municipio de Xalapa, Enriquez, Veracruz, Fuente: SEFIPLAN (2020).



El crecimiento poblacional del municipio de Xalapa mostrado en el cuadro 1, nos refiere un
incremento en la proporcion estatal de 5.93 a 6.17, esto indica una mayor representacion
poblacional en el estado que el nUmero es de mas de 32,000 habitantes.

ANO TOTAL HOMBRES MUJERES P?SQI'PA(')I%(I:.I‘E/:N Tﬁ/fA
2020 513,510 240,991 272,519 6.17

2015 480,841 226,546 254,295 5.93 1.03
2010 457,928 231,571 244,357 5.99 2.24
2005 413,136 191,837 221,299 5.81 0.99
2000 390,590 181,487 209,103 5.65 3.54
1995 336,632 157,397 179,235 5.00

Cuadro 1. Evolucién de la poblacién en el municipio de Xalapa, Veracruz
Fuente: SEFIPLAN 2020.
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Figura 2. Evolucion de la poblacién.
Fuente: SEFIPLAN (2020).

En la estructura poblacional del municipio que se observa en la Figura 2, nos muestra que la
poblacion joven es 20 a 24 anos es el mas grande.
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Figura 4. Poblacién por grupo quinquenal de edad segun el sexo en Xalapa, Ver.
Fuente: SEFIPLAN (2020).

El nivel educativo de la poblacion se puede observar en el Cuadro 2.

CARACTERISTICAS DEL SECTOR EDUCATIVO, INICIO DE CURSOS 2019-

2020
livel Alumnos
d B Escuelas | Docentes irupos Total
educativo iombres | Mujeres
Total 936 936 18,655 6,849|108,656|114,340|222,996
Educacién
o 28 86 89 607 612 1,219
inicial
Educacion 45 328 99| 1,984| 1,055| 3,039
especial
Preescolar 253 1,092 1,088 8,375 8,156 16,531
Primaria 226 2,199| 2,199 23,073 22,762| 45,835
Secundaria 101 1,741 921| 12,224| 11,814| 24,038
,Prgfe5|onal 0 0 0 0 0 0
técnico
Bachillerato 91 4,484 1,268 22,075 22,845 44,920




CARACTERISTICAS DEL SECTOR EDUCATIVO, INICIO DE CURSOS

2019-2020
Alumnos

Nivel Escuela Docente;rupo _ Total
educativo s s Hombres :Iu]ere
Te;nlco_Su_perlor 0 0 0 0 0 0
Universitario

Normal 5 606 0 551 1,283 | 1,834

Licenciatura 63,94

. 48| 6,350 0] 30,198| 33,745
Univ. y Tec.

Posgrado Univ. 13 954 0 2,607 2,980| 5,587

y Tec.

Educacion para 38 133 0 238 316 554
adultos

Formacion
para el trabajo 88 682 1’12 6,724| 8,772 15’42
a/

Cuadro 2: nivel educativo de la poblacién
Fuente: SEFIPLAN (2020).

Los municipios que componen la region capital del estado de Veracruz, en su mayoria son los
gue componen el area de influencia del Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa, esta region
limita al norte con la region de Nautla, al este con el Golfo de México, al oeste con el Estado de
Puebla, y al sur con las regiones del Sotavento y de Las Montafias. esta integrada por 33
municipios (ver cuadro 1): Acajete, Acatlan, Actopan, Alto Lucero de Gutiérrez Barrios,
Altotonga, Apazapan, Ayahualulco, Banderilla, Coacoatzintla, Coatepec, Cosautlan de Carvajal,
Chiconquiaco, Emiliano Zapata, Ixhuacande los Reyes, Jalacingo, Xalapa, Jalcomulco, Xico,
Jilotepec, Landero y Coss, Miahuatlan, Las Minas, Naolinco, Perote, Las Vigas de Ramirez,
Rafael Lucio, Tatatila, Teocelo, Tepetlan, Tlacolulan, Tlalnelhuayocan, Tonayan y Villa Aldama.
Esta region posee una superficie de 5,327 km2 (7.4% del territorio estatal). Por su extension
destacan los municipios de Actopan, Alto Lucero, Perote y Emiliano Zapata, ya que en conjunto
concentran el 47.6% del territorio regional.

La region se destaca por su orientacion del uso de suelo a actividades del sector primario; mas
del 68.8% (3,663 km2) de su territorio se destina a actividades agropecuarias como pastizal y
agricultura. Por otra parte, el 0.1% (4 km2) de su superficie es area selvatica. En lo referente
a cuerpos de agua, 4 de éstos representan el 0.2% de su area total.

En la regidn se localiza una de las cinco Areas Naturales Protegidas (ANP) de control federal
que setienen registradas en Veracruz; el Cofre de Perote que se extiende por los municipios de
Perote, Acajete, Ayahualulco y Xico y cuenta con una superficie de 11,700 hectareas. Por su
parte, las ANP de control estatal son 10, se localizan 5 en Xalapa y en Altotonga, Banderilla,
Coatepec, Emiliano Zapata y Las Vigas (una en cada municipio).



Aspectos sociales

1. Poblacién total, su crecimiento y la poblacién objetivo
El crecimiento poblacional quinquenal en los municipios que integran la zona de influencia, con
datos generados por el INEGI (2020) se muestran en el cuadro 4 denominado Evolucion de la
poblacion en la zona de influencia.

) PROPORCION
ANO | HOMBRES | MUJERES | TOTAL (con base al total
estatal)
2020 653,509 702,302 |135,5811 16.3
2015 629,576 680,412 |130,9988 16.16
2010 589,202 633,986 |122,3188 27.84
2005 531,870 577,072 |110,8942 27.46
2000 505,066 539,521 | 104,4587 15.12
1995 478,615 498,005 | 976,620 14.51

Cuadro 4. Evolucién de la poblacién en la zona de influencia
Fuente: SEFIPLAN (2020)

La distribucion de la poblacion por edad y sexo, en la zona de influencia, se presenta en la
figura 4. Como se puede observar, la poblaciéon de la zona de influencia, ha crecido a mas de
174 mil mujeres y 204 mil hombres con relacién al censo del aifio de 1995.
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Figura 4. Evolucion de la poblacién en la zona de influencia por sexo Fuente SEFIPLAN (2020)



1.2 Estructura de la poblacion objetivo

De acuerdo a datos proporcionados por la ANUIES, los alumnos inscritos en programas de
licenciatura son 72,260 y los que egresaron en 2020 en la zona de influencia son 10,751,
mostrados en el cuadro 5.

INSCRITOS EGRESADOS

MUNICIPIO MUJERES| HOMBRES |[TOTAL TOTAL
BANDERILLA 946 681 1,627 169
COATEPEC 176 309| 485 139
EMILIANO ZAPATA 532 559| 1,091 279
XALAPA 29,188 35,394 | 64,582 9,191
PEROTE 617 750 1,367 166
MISANTLA 1,150 1,259| 2,408 437
RAFAEL LUCIO 505 195 700 370
TOTAL 33,114 39,147 72,260 10,751

Cuadro 5: Matricula de profesionistas del area de influencia
Fuente: ANUIES 2021.

1.3 Distribucion geografica de la poblaciéon objetivo
Los 10,751 egresados de educacidon superior en el ciclo escolar 2021-2022 que se muestran
en elcuadro 5.

1.4 Nivel de educacion de la poblacion objetivo

La poblacion objetivo esta constituida por 10,751 egresados en la zona de influenciaque abarca
el Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa para la apertura de la maestria y que se compone
de todos de los programas de nivel licenciatura.

Aspectos econémicos

2.1 Actividad econémica principal

De acuerdo a datos emanados del INEGI, 2020, el Producto Interno Bruto (PIB) en el Estado de
Veracruz, la agricultura y ganaderia tuvieron un incremento en 2020 con relacion a 2019, sin
embargo, la mineria, la industria y los servicios sufrieron una disminucién respecto a los mismos
anos.

CONCEPTO
fNDICE DE VOLUMEN FiSICO BASE 2013=100 | 2019R | 2020R
TOTAL 102.6 94.4
ACTIVIDADES PRIMARIAS 105.2|  109.4
AGRICULTURA, CRIA Y EXPLOTACION DE ANIMALES | 105.2|  109.4
ACTIVIDADES SECUNDARIAS 87.8 77.7
MINERIA 62.2 57.9



GENERACION, TRANSMISION Y DISTRIBUCION DE|  110.9 99.1
ENERGIA
CONSTRUCCION 90.9 77
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 92.9 82.9
ACTIVIDADES TERCIARIAS 111.6 103.5
COMERCIO 111.6 103.5
OTROS 106.8 89.2
VARIACION PORCENTUAL ANUAL
TOTAL 1 -8
ACTIVIDADES PRIMARIAS -1.5 4
AGRICULTURA, CRIA Y EXPLOTACION DE ANIMALES -1.5 4
ACTIVIDADES SECUNDARIAS -0.2 -11.5
MINERIA -5.7 -6.9
GENERACION, TRANSMISION Y DISTRIBUCION DE -0.9 -10.7
ENERGIA
CONSTRUCCION -0.7 -15.3
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 1.7 -10.8
ACTIVIDADES TERCIARIAS 1.8 -7.3
COMERCIO 6.4 -21.8
OTROS 6.8 -16.5
CONTRIBUCION A LA VARIACION DE LA
ENTIDAD
TOTAL 1 -8
ACTIVIDADES PRIMARIAS -0.1 0.2
AGRICULTURA, CRIA Y EXPLOTACION DE ANIMALES -0.1 0.2
ACTIVIDADES SECUNDARIAS -0.1 -3.6
MINERIA -0.3 -0.3
GENERACION, TRANSMISION Y DISTRIBUCION DE 0 -0.3
ENERGIA
CONSTRUCCION -0.1 -1.3
ACTIVIDADES TERCIARIAS 1.1 -4.6
COMERCIO 0.5 il
OTROS 0.1 -0.4

Cuadro 6: PIB comparativo del Estado de Veracruz
Fuente: INEGI (2020).

La produccion agricola de la zona de influencia se sustenta en el cultivo del maiz,papa, cafia,
café y mango, entre otros.

- VALOR
SUPERFICIE |[SUPERFICIE| VOLUMEN
ACTIVIDAD SEMBRADA |COSECHADA| (TONELADAS) (hlngLSIi)SSI))E

MAiz 60,166 55414 96,880.3 354,248.4
PAPA 2,563 2,563 84,243.6 616,817.5




CANA DE AZUCAR 16,049.5 15,949.5 1°305,953.4 926,933.5
CAFE CEREZA 38,645.1 37,282.1 53,152.4 335,124.8
MANGO 7,128 7,088 16,742.3 68,091.3
HABA 5,313.5 5,313.5 14,856.1 134,173.2
LIMON 252 252 2346 16,062
FRIJOL 1,609 1,199 932.5 12,562.3
AVENA 114 114 1,254 660
NARANJA 3,867 3,833 6,5121 146,529.8
HIGO 220 145 1,760 15,398.6
TOTAL 135,927 129,153 337,288 2,626,601

Cuadro 7: Cultivos que se siembran y cosechan en la zona de Influencia
Fuente: SEFIPLAN (Cuadernillos Municipales 2020).

335,124.80

= Maiz = Papa

68,091.30

= Cafia de azUcar

146,529.80

354,248.40

Café cereza

AGRICULTURA (miles de pesos)

= Mango = Naranja

Figura 6: Agricultura (miles de pesos)
Fuente: SEFIPLAN 2020.




2,346.00 AGRICULTURA (toneladas)

14,856.10 1,254.00 1,760.00
932.50 g5 121,097, 96,880.30
16,742.30 84,243.60

53,152.40

1,305,953.40

= Maiz Papa Cafia de azucar = Café cereza
Mango Haba mLimén = Frijol
= Avena = Naranja = Higo

Figura 7: Produccidén agricola en toneladas en el area de influencia.
Fuente: SEFIPLAN 2020.

El cuadro 8 presenta los niumeros correspondientes a la actividad ganadera de la zona de
influencia, en él podemos notar que la produccion de ganado porcino es la que refleja mayores
numeros de toneladas. Seguido por la producciéon de ganado bobino y ya muy por abajo la
produccién del ovino.

GANADERIA Y AVICULTURA (toneladas)

MUNICIPIO

BOVINOS |(PORCINOS |OVINOS |[CAPRINOS |AVES GUAJOLOTES
Acajete 694.5 271.5 43.7 7.5 15 16.1
Acatlan 262.4 125.9 17.4 6 13.5 6.5
Actopan 3,708.90 100.5 33.1 1.6 83.8 2.8
Alto Lucero de
Gutiérrez 4,200.80 217.6 29.2 3.5 93 2.6
Barrios

Altotonga 629.2 255.4 117.3 30.6 61.4 7.4




Apazapan 129.9 120.5 9.8 ) 123.9 3.4
Ayahualulco 122.4 265.2 205.7 44.3 47.9 7.2
Banderilla 133 358.7 28.7 3 22.6 6.6
Chiconquiaco 412.1 157.5 100.7 63.3 29.7 4.7
Coacoatzintla 339.7 173.3 42.2 7.9 27.2 4.4
Coatepec 334.8 273.3 48.7 26.6 392 6
ggfs:;;?” de 359.3 303.4 23.5 25 37.3 3.5
E?F;!?;‘O 838.1|  3,146.80 93.7 9.4| 1,156.70 6.7
E‘er;‘fs‘:é” de los 280.6 25.6 16.2 24.4 51.1 3.9
Jalacingo 308.9 57,554.50 167.5 67.5 107.3 7.8
Jalcomulco 73.1 125.7 21.9 ) 220.8 4.3
Jilotepec 235.3 183.7 50.8 2.3 29.3 4.4
Landero y Coss 82.6 120.5 303 10.5 22.6 4.4
Las Minas 120.6 146.5 41 19.6 36.1 6.3
Eaa;\llr'gjs de 704.2|  1,193.40 42.2 18.5 51 7.4
Miahuatlan 332.6 244 29 7.2 12.1 4.7
Misantla 2,873.90 762.7 9.8 6.8 253.4 15.9
Naolinco 609.7 340 42.4 16.5 36.4 5.8
Perote 237.4| 36,207.60 231.9 149.7 106.3 10
Rafael Lucio 245.6 242.4 28.7 12.3 22.6 5.7
Tatatila 61.4 116.7 68.8 38.9 36.6 8.1
Tenochtitlan 625.5 90.6 12.4 14.8 29.3 2.2
Teocelo 171.6 164.6 48.1 4.7 230.8 7.2
Tepetlan 202.9 157.4 34.2 11.1 15.4 6.6
Tlacolulan 598.5 157.6 51.1 55.8 30.1 6.6
Tlalnelhuayocan 19.4 97 24.7 2.3 40.2 7




Tlaltetela 275.2 374.5 9.4 1| 1,535.20 4.8
Tonayan 335.4 157.4 59.7 18.1 15.1 4.6
Villa Aldama 273.3 5,851.70 126.9 68.2 55.7 9.1
Xalapa 63.5 541.6 33.5 9.5 51 14.7
Xico 516.2 336 116.8 58 95.3 6.9
TOTAL 21,412.50|110,961.30|2,363.70 846.4|5,187.70 236.3

Cuadro 8: Actividad ganadera y avicultura en la zona de influencia.

Fuente: elaboracion propia a partir de cuadernillos municipales SEFIPLAN 2020.

La informacién contenida en el cuadro 10 nos refiere a | nimero de empresas que operan en
Veracruz y en los municipios de la zona de influencia, en ello podemos observar que las
empresas que cuentan con mas de 50 trabajadores, concentrandose la mayor cantidad de estas
en Xalapa, Veracruz y los municipios colindantes.

NUMERO DE EMPLEADOSNUMERO DE EMPRESAS
0-5 47,437.00

6-10 2,968.00

11-30 2,268.00

31- 50 449.00

51- 100 291.00

101-250 178.00

251 y mas 93.00

Cuadro 10. Empresas en la zona de influencia segin el nimero de empleos generados

Fuente: INEGI https://www.inegi.org.mx/app/descarga/?ti=6



https://www.inegi.org.mx/app/descarga/?ti=6

EMPRESAS CON ACTIVIDAD CON MAS
DE 51 TRABAJADORES EN LA ZONA DE
INFLUENCIA

= 51-100 =101-250 =251y mas

Figura 8: Numero de empresas por actividad econémica en la zona de influencia con mas de 51 trabajadores

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de INEGI (2022)

2.2 Poblacion econémicamente activa

CONDICION DE ACTIVIDAD ECONOMICA

POBLACION | Poblacién econémicamente .,
Poblacion no

Municipio 21222 e econOmicamente bJo
P ANOS Y e = especificado
MAS Total Ocupada | Desocupada | 3¢tiva
1,022,760 498,919 487,739 515,743
Acajete 6,709 3,115 3,088 60 3,582 12
Acatlan 2,452 1,014 993 51 1,431 7
Actopan 35,690 14,366 13,669 1,732 21,209 115
Alto Lucero de
Gutiérrez 23,947 9,039 8,526 1,359 14,873 35
Barrios
Altotonga 47,186 22,230 21,779 |957 24,842 114
Apazapan 3,245 1,275 1,186 227 1,969 1
Ayahualulco 18,448 5,396 5,112 971 12,992 60

Banderilla 19,780 10,486 |[10,154 656 9,257 37




Chiconquiaco 10,663 3,862 3,724 381 6,730 71
Coacoatzintla 7,732 3,438 3,363 169 4,290 4
Coatepec 73,915 38,608 36,821 3,421 35,297 10
g:fj:;;f” de 112,780 5616 |5542  |168 7,156 8
E?;!i;‘o 61,637 32,855 |31,606 |2,343 28,741 41
;Xer;“ea;é” delos g 737 3,897 |3,738  |356 4,817 18
Jalacingo 31,855 13,798 |13,537 |603 17,989 68
Jalcomulco 4,120 1,837 |1,817 |45 2,278 5
Jilotepec 13,094 6,275 |6,045 | 480 6,812 7
Landero y Coss | 1,281 509 486 58 771 1
Las Minas 2,071 812 785 69 1,248 11
IF_{ZSerIng de 114480 6,096 |5,865 |549 8,364 20
Miahuatlan 3,501 1,476 |1,459 |40 2,020 5
Misantla 51,132 20,641 |19,705 |2,319 30,450 41
Naolinco 17,345 8,373 |8,065 |638 8,941 31
Perote 53,439 24,414 |23,406 |2,206 28,907 118
Rafael Lucio | 6,013 3,136 |3,060 | 146 2,858 19
Tatatila 4,139 1,633 |1,604 |74 2,499 7
Tenochtitlan 3,892 1,281 1,276 15 2,608 3
Teocelo 13,104 6,642 |6,497 |286 6,442 20
Tepetlan 7,776 3,401 |3,349 | 119 4,374 1
Tlacolulan 8,168 3,518 3,469 114 4,640 10
Tlalnelhuayocan | 7,321 741 7,424 586 6,562 18
Tlaltetela 11,847 5251 |5192  |133 6,582 14
Tonayan 4,150 1,557 |1,467  |240 2,587 6
Villa Aldama | 8,195 3,323 |3,149  |429 4,838 34
Xalapa 393,263 214,162 | 206,476 |14,114 178,541 560




Xico

29,658 ‘ 14,846

14,305 ‘ 1,081

8,246 6,566

Cuadro 13. Poblaciéon econédmicamente activa, no activa y no especificado
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SEFIPLAN (2020).

Analisis FODA

El ITSX considera que tanto los factores internos como externos intervienen para alcanzar o frenar su
proposito, direccidn estratégica y que afectan a su capacidad para lograr los resultados previstos en su
sistema de gestion de la calidad. Por ello se realiza el seguimiento y la revision de la informacion sobre
estas cuestiones externas e internas mediante el analisis FODA el cual se describe a continuacion:

Factores Internos

Fortalezas

-Avances Tecnoloégicos y Educacion de
Vanguardia: El instituto se ha destacado en
integrar tecnologia y metodologias educativas
innovadoras. Esto se refleja en sus programas
actualizados y enfoques pedagdgicos que
responden a las tendencias globales.

-Excelencia Docente Y Diversidad
Académica: La facultad del ITSX combina
experiencia y conocimientos especializados,
proporcionando una educacion de alta calidad.
La diversidad de los programas académicos
garantiza una oferta educativa amplia y
relevante

Factores Externos

Oportunidades

Demanda de Nuevas Competencias: El
mercado laboral actual requiere habilidades
tecnoldgicas y digitales, lo cual abre caminos
para los graduados del ITSX, especialmente en
sectores innovadores.

Alianzas Estratégicas y Expansion Global:

La creciente globalizacion ofrece
oportunidades para formar alianzas
internacionales, potenciando el intercambio

académico y cultural.

Factores Internos

Factores Externos

Debilidades

Amenazas

-Obsolescencia tecnoldégica: A pesar del
progreso, el instituto enfrenta desafios
financieros que pueden restringir futuras
expansiones y actualizaciones tecnoldgicas.

-Retos en Retencién vy titulacion: La
retencidon de estudiantes hasta la conclusion de
sus estudios sigue siendo un desafio,
afectando la eficiencia educativa vy |la
reputacion del instituto.

-Cambios Normativos y Legislativos: Las
fluctuaciones en politicas gubernamentales y
educativas podrian impactar las operaciones y
estrategias del instituto.

-Competencia Creciente: La rapida
adaptacion de otras instituciones a las
tendencias educativas aumenta la

competencia, desafiando al ITSX a mantener
su liderazgo y singularidad.




V. Principales problemas y retos

Para el Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa, los desafios de 2023 se presentan en
categorias renovadas y contextualizadas:

1. Calidad Educativa y Formacion Integral:

a. Revision y Mejora de Programas: Adaptar los programas educativos a las
ultimas tendencias y demandas del sector tecnoldgico y empresarial.

b. Fortalecimiento de Capacitacion Docente: Intensificar la formacién del
profesorado en metodologias pedagodgicas emergentes y tecnologias
educativas avanzadas.

c. Habilidades y Competencias Contemporaneas: Integrar competencias
como creatividad, pensamiento critico y trabajo en equipo de manera mas
profunda en los curriculos.

2. Investigacion y Desarrollo:

a. Cultura de Innovacién y Emprendimiento: Fomentar un entorno donde
estudiantes y docentes participen activamente en proyectos de
investigacion y emprendimientos innovadores.

b. Colaboraciones Estratégicas: Establecer nuevas alianzas con sectores
industriales y gubernamentales para proyectos de investigacion y
desarrollo.

3. Gestidén Institucional:

a. Procesos Administrativos y Toma de Decisiones: Mejorar los procesos
administrativos, incorporando tecnologias de gestion modernas para una
administracion mas eficiente y transparente.

b. Sustentabilidad Financiera: Diversificar las fuentes de ingresos y mejorar
la gestidon de recursos para asegurar la sostenibilidad financiera del
instituto.

4. Inclusion, Igualdad y Sostenibilidad:
a. Politicas de Inclusidon y Equidad: Desarrollar politicas que garanticen la
igualdad de oportunidades y fomenten la diversidad en el campus.
b. Enfoque en Sostenibilidad: Integrar principios de sostenibilidad en la
gestion institucional y en los programas académicos.

Estas areas reflejan el compromiso del instituto con la mejora continua y la adaptacién
a un entorno educativo y social en constante evolucion. La implementacién de
estrategias que aborden estos retos es fundamental para asegurar el desarrollo y el éxito
futuro del Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa.



VI. Ejes de desarrollo

Innovacion y Excelencia en la Ensefanza

Continuar evolucionando los métodos de ensefanza para incorporar las Ultimas
tendencias en educacion tecnoldgica. Esto implica una integracion mas profunda de
herramientas digitales y métodos de ensefianza interactivos que fomenten el aprendizaje
activo. La formacién de profesionales no solo se centraria en habilidades técnicas, sino
también en el desarrollo de competencias blandas esenciales para el mercado laboral
actual.

Fomento de la Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

Establecer programas que impulsen la investigacion aplicada, vinculando a estudiantes
y docentes con proyectos innovadores que tengan un impacto tangible en la sociedad.
Se buscaria ampliar las colaboraciones con la industria y otras instituciones académicas
para potenciar la transferencia tecnoldgica y la comercializacion de los desarrollos.

Expansion de la Vinculacion con el Entorno

Crear un vinculo mas fuerte entre el instituto y la comunidad, tanto a nivel local como
global. Esto incluiria la formaciéon de redes con empresas, gobiernos y ONGs para
proyectos conjuntos, practicas profesionales y oportunidades de empleo para los
graduados.

Gestion Administrativa Eficiente y Sostenible

Mejorar los procesos administrativos mediante la implementacion de sistemas de gestién
y tecnologias avanzadas. Esto facilitaria una toma de decisiones mas rapida y eficiente,
optimizando el uso de recursos y mejorando la calidad de los servicios para estudiantes
y personal.

Inclusién y Responsabilidad Social

Aumentar los esfuerzos para crear un ambiente educativo mas inclusivo y diverso. Se
enfatizaria en la importancia de la responsabilidad social y el desarrollo sostenible en
todos los programas y actividades del instituto.

Desarrollo Profesional Continuo

Ofrecer oportunidades para la actualizacién y el desarrollo profesional continuo de los
docentes, lo que a su vez enriqueceria la calidad educativa ofrecida a los estudiantes.

Estos ejes reflejarian el compromiso del Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa con la
innovacién, la calidad educativa, la investigacion aplicada, la inclusién y la
responsabilidad social. La implementacion efectiva de estas estrategias aseguraria la
relevancia y el impacto continuo del instituto en un panorama educativo y tecnoldgico
en constante evolucién.



VII. Indicadores

En el siguiente apartado de |la presentacion, se mostraran una serie de datos que ilustran
el desemperio del Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa en funcion de sus indicadores
institucionales. Estos indicadores nos permiten evaluar de manera cuantitativa y
cualitativa el avance de la institucion en sus objetivos estratégicos y en el cumplimiento
de su mision educativa. A través del analisis de estas graficas, se busca identificar
tendencias, areas de éxito y oportunidades de mejora en el desempefio del instituto en
sus distintas areas de accidén, como la calidad educativa, la investigacion, la vinculacion,
la gestion institucional y el compromiso con la inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Antes de sumergirnos en el analisis de las estadisticas, es importante mencionar que los
indicadores institucionales son herramientas de monitoreo y evaluacion que nos
permiten medir el progreso de la institucidon en el tiempo y en comparacion con otras
instituciones similares, tanto a nivel nacional como internacional. Por lo tanto, la
interpretacion de estos datos debe hacerse de manera contextualizada y con un enfoque
critico, considerando las particularidades de cada area y la evolucion histérica de la
institucion..

Atencion a la demanda

Durante el periodo, el Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa (ITSX) ha mantenido un
enfoque estratégico hacia la atencidn a la demanda estudiantil en el primer semestre. A
través de una serie de actividades planificadas y ejecutadas durante este trimestre, el
ITSX ha buscado abordar de manera efectiva la atracciéon, admisidon y retencién de
estudiantes, en el contexto del ciclo escolar 2022-2023.

El instituto lanz6 su convocatoria a través de redes sociales y su sitio web, destacando
programas en Ingenieria Industrial, Sistemas Computacionales, Electrdnica,
Electromecanica, Gestion Empresarial, Industrias Alimentarias, Bioquimica, Mecatrdnica,
Civil y la Licenciatura en Gastronomia, asegurando un proceso de admision accesible y
agil mediante el uso de plataformas virtuales para el registro y pago.

Para promover su oferta educativa, el ITSX participé en una feria profesiografica en Alto
Lucero, Veracruz, dirigida a estudiantes de nivel medio-superior, fomentando Ia
continuidad de su formacion académica a nivel profesional. Ademas, se llevaron a cabo
talleres de Automatizacién y Control en la carrera de Ingenieria Electrénica, con la
asistencia de mas de 100 participantes, lo que impulsé el interés de los futuros egresados
de bachillerato.

Pese a los desafios presentados por el incremento en el nimero de contagios de
Coronavirus, que ha llevado a una disminucion en la atenciéon a la demanda en
comparacién con ciclos escolares anteriores, el instituto ha adoptado la politica de cero
rechazos, alineada con el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Sectorial de
Educacion.

El ITSX ha llevado a cabo un conjunto de actividades para minimizar la desercion y la
reprobacion, tales como seguimiento personalizado a alumnos con materias en especial



y participacién en el Torneo Mexicano de Robodtica para estimular a los estudiantes.
Ademas, ha implementado estrategias para mejorar la identificacion de los alumnos con
la aplicabilidad de sus carreras, incluyendo visitas industriales y a lugares como el Jardin
Botanico y el Santuario Bosque de Niebla.

La carrera de Ingenieria Electronica ha sido particularmente activa, ofreciendo talleres
de programacién de Controladores Logicos Programables y proyectos de residencia
profesional para estudiantes de doceavo semestre en riesgo de no concluir sus estudios,
asi como talleres complementarios en disefo e impresion 3D.

En resumen, el ITSX ha desplegado un esfuerzo concertado para asegurar la atencion a
la demanda estudiantil, a pesar de los obstaculos presentes. Mediante una combinacién
de estrategias promocionales, soporte académico, actividades de enriquecimiento y
politicas inclusivas, el instituto continia comprometido con la excelencia académica y el
bienestar estudiantil.

. . 2021- 2022- 2023- Media | Media
Indicador Féormula |Datos 2022 Datos 2023 Datos 2024 |Nacional |Estatal
Atencién a la Estudiantes
inscritos en
demanda en primer 1814 1854 1443
el primer semestre 83.44% 81.21 70.28% | 8775 | 82.22
semestre %
NUmero de
fichas 2174 2283 2053
entregadas
Desercion

En el primer trimestre (Enero-Marzo), fue un periodo de planificacion o que las estrategias
implementadas.

Durante el segundo trimestre (Abril-Junio), se tomaron medidas proactivas para abordar la
desercidn. Estas incluyeron la implementacién de cursos de induccién destinados a integrar a los
nuevos estudiantes y familiarizarlos con el entorno académico. Se establecieron programas de
supervivencia escolar para ayudar a los estudiantes a navegar por los desafios académicos. La
atencidn sabatina en control escolar y jefaturas de carrera se puso en marcha, proporcionando
soporte adicional durante los fines de semana. Ademas, se realizaron mejoras en las instalaciones
fisicas, lo que contribuyé a un ambiente de aprendizaje mas seguro y cémodo. Se destacé la
importancia de la seguridad y el apoyo psicoldgico, y se ofrecieron servicios de alimentacién
asequibles y se mantuvieron cuotas bajas para los servicios.

El tercer trimestre (Julio-Septiembre) continud con esfuerzos similares. Se realizaron cursos de
induccion para nuevos estudiantes, proporcionando orientacion y apoyo logistico. Los horarios
extendidos de servicios estudiantiles facilitaron el acceso a recursos necesarios fuera del horario
escolar regular. Se hicieron esfuerzos para mejorar aun mas la infraestructura y la seguridad del




campus. La atencidn a la salud mental y fisica de los estudiantes fue un foco importante, ofreciendo
servicios psicoldgicos y médicos.

Para el cuarto trimestre, se continud con la inercia de las actividades anteriores con buenos
resultados.

En resumen, a lo largo del afio, la institucién implementd una serie de iniciativas para combatir la
desercién escolar. Estas actividades incluyeron la mejora de la experiencia estudiantil a través de
programas de induccidén, soporte académico y logistico, extensién de horarios de servicios
estudiantiles, mejoras en la infraestructura y seguridad, atencién a la salud mental y fisica. Estos
esfuerzos reflejan un enfoque holistico para abordar las diversas causas de la desercion,
centrdndose no solo en los aspectos académicos, sino también en el bienestar general y la
accesibilidad de los servicios para los estudiantes.

Indicador Formula Datos Datos Datos

2020- 2021- 2022- Media Media
2021 2022 2023 | Nacional | Estatal

Desercion

Estudiantes que
cursaron baja
definitiva en el 406 444 223

ciclo 5.99 3.42

escolar % 6.82% " 454 | 7.04

Matricula al
inicio del ciclo | 6,781 650 6,512
escolar 8

Reprobacion

A lo largo del afio, la institucién implementd una serie de estrategias integrales para
abordar el indicador de reprobacién. Entre estas, destacan la fortaleza en la asesoria
académica y el enfoque en asignaturas con altos indices de reprobacion. Se introdujo
el programa "ENTRECUATECX", donde estudiantes destacados ofrecian asesorias en
areas criticas, fomentando un aprendizaje colaborativo.

Se realizé un analisis detallado de las materias con mayor indice de reprobacién para
desarrollar estrategias de ensefianza mas efectivas. Esto incluyo revisar métodos de
ensefianza, evaluacién y retroalimentaciéon, adaptandolos a las necesidades especificas
de los estudiantes. Estas iniciativas no solo buscaban mejorar las calificaciones, sino
también fortalecer la comprension y el compromiso de los estudiantes con su
aprendizaje.

La combinacién de asesorias, analisis profundo de contenido y enfoques colaborativos
de aprendizaje refleja un compromiso con la mejora continua del rendimiento
estudiantil. Estas acciones, dirigidas a reducir la reprobacion, contribuyeron a una
mejora general en la calidad educativa, el compromiso estudiantil y la satisfaccién con
el proceso de aprendizaje. La institucién demostrd un enfoque proactivo y estratégico,
abordando no solo las calificaciones, sino también el bienestar y desarrollo integral de
los estudiantes.




Indicador

Media
Nacional

2020
-2021

2021-
2022

2022-

Datos 2023

Férmula Datos Datos

Media
Estatal

Reprobacién

Total de
estudiantes
reprobados en
las materias

1,2111 12,992 13,445

17.81% 20.43% 20.92% 10.80

Total de
estudiantes
inscritos en las
materias en el

ciclo escolar

67,984 63,597 64,259

17.26

Eficiencia terminal

El informe consolidado sobre las actividades realizadas durante el afio para mejorar la
eficiencia terminal abarca una variedad de estrategias y programas implementados por
la institucion. Entre las iniciativas mas destacadas se encuentran:

Programas de asesoria académica y soporte personalizado para los estudiantes,
enfocandose especialmente en aquellos que presentan dificultades en materias
especificas.

Implementaciéon de programas de tutoria, donde estudiantes avanzados vy
docentes brindan apoyo y orientacién a los alumnos en diversas areas
académicas.

Programas de induccion y orientacion para nuevos estudiantes, con el objetivo
de facilitar su adaptacion al entorno académico y reducir la probabilidad de
abandono.

Desarrollo de cursos y talleres especificos destinados a fortalecer habilidades
clave para el éxito académico.

Estrategias de seguimiento y evaluaciéon continua del rendimiento académico,
permitiendo una intervencién temprana en casos de estudiantes en riesgo.
Iniciativas para mejorar la relacién y comunicacion entre el cuerpo docente y los
estudiantes, fomentando un entorno de aprendizaje mas colaborativo y de apoyo.
Politicas de inclusién y apoyo financiero, como becas y tarifas reducidas, para
asegurar que los aspectos econémicos no sean un obstaculo para la finalizacion
de los estudios.

Estas acciones muestran un enfoque integral y multidimensional de la institucidn para
mejorar la eficiencia terminal, abordando no solo los aspectos académicos, sino también
el bienestar general de los estudiantes y su adaptacion al entorno educativo. La
combinacion de asesoria, apoyo personalizado, mejoras en infraestructura, y estrategias
de inclusién y apoyo financiero, reflejan un compromiso con la mejora continua y la
eficiencia en la trayectoria educativa de los estudiantes.




INDICADOR | Formula | 2020- | For | 2021- Form | Formula | 2022- Media | Media
2021 mul 2022 ula 2023 [
a
324 356 Tiulados 338
de la
EFICIENCIA
TERMINAL 14.76 17.12% generacio 19.20 52.29 40.52
% %
n 2016
Estudiant
2195 2080 es de 1760
nuevo
ingreso,
generacio
n 2016
Titulacién
Para abordar el indicador de "Titulaciéon" a lo largo del afio, la institucion implementé diversas
estrategias y programas. Entre estas, destacaron el fortalecimiento de la asesoria académica, el
enfoque en el desarrollo de habilidades clave para el éxito académico y profesional, y la introduccidn
de iniciativas para facilitar los procesos de titulacion.
Se pusieron en marcha programas de tutoria y mentoria, donde docentes y profesionales
experimentados brindaron orientacidn y apoyo a los estudiantes en la etapa final de sus estudios.
Ademas, se mejoraron los recursos tecnoldgicos y las instalaciones para facilitar un entorno de
aprendizaje mads efectivo y eficiente.
Se realizaron talleres y cursos enfocados en preparar a los estudiantes para sus proyectos de
titulacién y exdmenes finales. La institucién también trabajé en simplificar y digitalizar los procesos
administrativos relacionados con la titulacidn para hacerlos mas accesibles y menos engorrosos para
los estudiantes.
En resumen, estas acciones muestran un enfoque integral y multidimensional para mejorar el
indicador de titulacién, abordando tanto los aspectos académicos como el apoyo administrativo y
emocional necesario para que los estudiantes completen con éxito sus estudios y se titulen.
% 2020- Férmul 2021- . . 2022- Media Media
INDICADOR Férmula 2021 a 2022 Férmula Férmula 2023 Estatal Nacional
Egresados
529 423 titulados en el 603
7779 28.33 ciclo escolar
TITULACION % Y Egresados en el 82.94% 73.68 67.55
680 0 540 0 eglcccl)% . 727

Residencias profesionales

Para mejorar en este indicador a lo largo del afio, la institucién implementé una serie de
estrategias yprogramas. Estas iniciativas incluyeron fortalecer la vinculacion con el
sector industrial y empresarial, proporcionando a los estudiantes una variedad de
oportunidades para realizar sus residencias en entornos profesionales relevantes.




Se establecieron convenios con diversas empresas y organizaciones, lo que amplié las
opciones disponibles para los estudiantes. Ademas, se desarrollaron talleres y seminarios
de preparacion profesional, enfocados en habilidades como la comunicacion, la gestion
de proyectos y el trabajo en equipo, esenciales para el éxito en un entorno profesional.

Para facilitar la transicion de los estudiantes a sus residencias profesionales, la institucion
también proporciond orientacion y apoyo en el proceso de solicitud y seleccidon de
proyectos. Se puso especial énfasis en la relevancia de las residencias para el desarrollo
de competencias practicas y la aplicacién de conocimientos tedricos en situaciones reales
de trabajo.

En resumen, estas acciones demuestran un enfoque integral para mejorar el indicador
de residencias profesionales, abordando tanto la preparacion de los estudiantes para el
mundo laboral como la creacidon de oportunidades significativas para la aplicacién
practica de sus habilidades y conocimientos.

INDICADOR Féormula | 2020- | Férmul | 2021- Férmula Formul | 2022- gs'igt'g Na'\gieodr:gl
2021 a 2022 a 2023 I
Estudiantes
ALUMNOS %2 922 en ri(;fi((:jr(ietr?iias 507
PARTICIPANTES 97.47 96.75 | profesionales 92.87 96.47 83.60
EN RESIDENCIAS . . , .
PROFESIONALES % Yo Estudiantes que %
987 953 deben 869
realizar la
residencia
profesional
Alumnos becarios
La institucién se enfocoé en aumentar la accesibilidad a las becas disponibles, ampliando
las oportunidades para un mayor nimero de estudiantes. Se establecieron nuevos
convenios con entidades externas para ofrecer mas opciones de becas, asi como se
diversificaron las becas para abarcar una variedad de necesidades estudiantiles.
Ademas, se realiza un esfuerzo institucional para proporcionar un mayor niumero de
descuentos y con condonaciones.
Estas iniciativas reflejan un compromiso claro con la inclusién y el apoyo al desarrollo
académico de los estudiantes. El objetivo fue garantizar que las limitaciones econémicas
no fueran un obstaculo para acceder y completar la educacion superior. Con estas
acciones, la institucion mostré su dedicacion a la creacion de un entorno de aprendizaje
inclusivo y equitativo.
INDICADOR | Férmul | 2020- Formul | 2021- Férmula Formul | 2022- L2l il
Estata Nacional
a 2021 a 2022 a 2023 |
2435 1370 Estudiantes 134
35.91 21.05 becados 2.06 37.62 48.77
BECARIOS % % r %
Matricula al
6781 6508 inicio del 6512
ciclo

escolar




Baja temporal

La institucion implementd una estrategia holistica para abordar las bajas temporales,
que incluyd programas de apoyo y seguimiento personalizado para los estudiantes en
riesgo. Se establecieron iniciativas para identificar y atender las causas subyacentes de
las bajas temporales, como dificultades académicas, problemas personales o
economicos. La institucidon también se enfocé en mejorar la comunicacion con los
estudiantes, ofreciendo orientacion y asesoramiento para ayudarles a superar los
desafios y continuar con su educacion.

Se intensificaron los esfuerzos para crear un entorno académico y social mas inclusivo y
de apoyo, reconociendo que un ambiente positivo y acogedor puede ser crucial para
prevenir las bajas temporales. La institucion también trabajé en mejorar la accesibilidad
y flexibilidad de sus programas académicos, permitiendo a los estudiantes adaptar su
carga académica a sus circunstancias personales y profesionales.

La institucién adoptd un enfoque proactivo y comprensivo hacia la reduccién de bajas
temporales, centrandose en el bienestar y éxito de sus estudiantes. Estas acciones
reflejan un compromiso continuo con la mejora de la experiencia estudiantil y la
reduccion de interrupciones en la trayectoria educativa de los alumnos.

2020-

Indicador Formula Datos 2021

Datos

2021-
2022

Datos

2022-
2023

Media
Nacional

Media
Estatal

Total de
alumnos que
causaron baja 1,457
Baja temporal en el

Temporal ciclo escolar 21.49%

Matricula al inicio
del ciclo 6,781
escolar

1,000

6,508

15.37%

663

6,512

10.18
%

5.87

4.53

NGamero de alumnos por personal docente

En relacidn con este indicador a lo largo del afo, la institucion se enfocé en varias estrategias

clave:

1. Reclutamiento y Capacitacién de Docentes: Se llevé a cabo un esfuerzo significativo para

mejorar su capacitacion. Esto incluyé la implementacién de programas de desarrollo

profesional continuo.

2. Optimizacién de la Distribucidn de Carga Docente: Se trabajé en una distribucién mas
equitativa de la carga docente, asegurando que todos los estudiantes tuvieran acceso a la

orientacion y el apoyo necesarios.

3. Uso de Tecnologia en la Ensefianza: Se fomentd el uso de herramientas tecnolégicas para
facilitar la ensefianza y permitir a los docentes manejar de manera mas eficiente a grupos

mas grandes de estudiantes.




4. Programas de Mentoria y Tutoria: Se implementaron programas de mentoria y tutoria
para complementar la ensefanza regular, proporcionando apoyo adicional a los
estudiantes y optimizando el uso del personal docente.

Estas iniciativas se centraron en mejorar la relacion entre el nimero de alumnos y el personal
docente, buscando una educacion de calidad y un entorno de aprendizaje efectivo y
personalizado.

. ; 2020- 2021- 2022- Media | Media
Indicador Formula Datos 2021 Datos 2022 Datos 2023 |Nacional | Estatal
Matricula al
No. de inicio del ciclo 6,781 6,508 6,512
Alumnos escolar
por 40.60 37.62 37.6 2000 | 23.00
Personal dggéilt(ejg al % % 4%
Docente inicio del ciclo 167 173 173
escolar

Docentes en cursos de formacion y actualizaciéon

Las iniciativas y programas implementados a lo largo del afio, centrados en el desarrollo
profesional continuo de los docentes. Las estrategias incluyeron la organizacion de
talleres, seminarios y cursos de actualizacion, ademas de la participacion en eventos y
conferencias educativas para enriquecer las competencias pedagdgicas y técnicas del
personal docente. Estas actividades se alinearon con el objetivo de mantener a los
docentes actualizados en sus respectivas disciplinas y metodologias de ensefianza,
asegurando asi una educacion de calidad y relevante para los estudiantes

. ) 2020- 2021- 2022- Media | Media
Indicador Férmula Datos 2021 Datos 2022 Datos 2023 |Nacional |Estatal
Total de
docentes
Docentes participantes 167 173 173
en Cursos e”fg;‘nzz%?é‘:]e 100% 100% 100% | 75.86 | 77.86
Formacion Total de
docentes al 167 173 173

inicio del ciclo
escolar




Indicador

Formula

Datos

2020-
2021

Datos

2021-
2022

Datos

2022

2023

Media
Nacional

Media
Estatal

Docentes en
Cursos de
Actualizacién

Total de
docentes
Participantes

en cursos de
actualizacion

167

100%

173

100%

173

100%

81.17

76.23

Total de
docentes al
inicio del 167 173 173
ciclo
escolar

Docentes con posgrado

A lo largo del afio, la institucién se centré en incrementar el nimero de docentes con
estudios de posgrado. Se implementaron politicas para promover y facilitar la
participacion de los docentes en programas de maestria y doctorado. Esto incluyd la
provision de becas y apoyo financiero, asi como la flexibilizacién de horarios laborales
para permitir la asistencia a estos programas. Ademas, se establecié un sistema de
reconocimiento y recompensa para aquellos docentes que completaron estudios de
posgrado, incentivando asi su desarrollo profesional continuo.

La institucién también establecié alianzas con universidades y centros de estudios
superiores para ofrecer programas de posgrado accesibles y pertinentes a su campo de
ensefianza. Estos esfuerzos se complementaron con la realizacion de seminarios, talleres
y conferencias, que no solo contribuyeron a la formacién continua de los docentes, sino
qgue también reforzaron su capacidad para impartir una educacion actualizada y de alta
calidad.

Como resultado de estas iniciativas, se observd un aumento significativo en el nimero
de docentes con posgrado, lo cual tuvo un impacto positivo en la calidad educativa de la
institucion. Los docentes con formacion avanzada pudieron aplicar conocimientos mas
profundos y métodos pedagdgicos innovadores en sus clases, enriqueciendo la
experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

La institucion demostré un compromiso claro con la mejora continua de sus estandares
educativos a través de la inversién en el desarrollo profesional de su cuerpo docente.
Las estrategias adoptadas para aumentar el nimero de docentes con posgrado subrayan
la importancia de la formacion avanzada en la enseflanza y como esto se traduce en una
educacion superior mas efectiva y enriquecedora para los estudiantes.




Media
Indicador Férmula Datos | 2020 | patos | 2021- | patos | 2022 M.ed|a Estatal
2021 2022 2023 | Nacional
Docente s Toéng;oggfsgées 84 84 92
50.30 48.55 53.18
Posgrado | Totalde docentes al % % % 41.07 42.48
inicio del ciclo 167 173 173
escolar

Docentes en programas de estimulos

Durante el afio, la institucidon implemento diversas iniciativas para mejorar el indicador
"Docentes en Programas de Estimulos". Estas acciones incluyeron programas de
reconocimiento al desempefio excepcional en ensefianza e investigacion, fomento de la
participacion activa en proyectos académicos y comunitarios, y la introduccién de
incentivos financieros y profesionales para promover el desarrollo continuo de
habilidades y competencias. Se establecieron criterios claros para la evaluacion del
desempefio, y se brindaron oportunidades de formacién y actualizacion constante. Estas
estrategias fueron disenadas para reconocer y valorar la dedicacion y el compromiso de
los docentes, incentivando asi la excelencia y el avance en sus carreras profesionales.

Media
Indicador Férmula patos | 2920 | patos | 2021- | paros | 2022 M_Ed'a Estatal
2021 2022 2023 Nacional
Total de docentes
Docentes en en 15 22 31
Programas programas de
de Estimulos estimulos 8.98% 12.72 1792 1 2514 | 17.59
Total de docentes % Yo
al inicio del ciclo 167 173 173
escolar

Docentes evaluados

Estas acciones incluyeron la implementacién de sistemas de evaluacién del desempefio
docente, programas de desarrollo profesional basados en los resultados de estas
evaluaciones, y la adopcién de medidas correctivas y de mejora continua basadas en el
feedback obtenido. Estas iniciativas se alinearon con el objetivo de mejorar la calidad
educativa y asegurar una ensenanza efectiva y actualizada en la institucion.




Media bzl
Indicador Férmula Datos | 2920 | patos | 2021- | paros | 2022 Nacional Estatal
2021 2022 2023
Total de
% d doclentgs 167 173 173
o de evaluados
Docentes 1000 1000 100.0 99.07 | 97.73
Evaluados dg&tﬂtgg’ N 0% 0% 0%
inicio del ciclo 167 173 173
escolar

Alumnos en servicio social

Durante el afio, la institucién se enfocd en mejorar la participacién de los alumnos en
programas de servicio social. Esto incluyd la ampliacidon de convenios con organizaciones
y entidades para ofrecer una mayor variedad de oportunidades de servicio social, asi
como la implementacion de programas de orientacién y asesoramiento para los
estudiantes. Se promovio activamente la importancia del servicio social como parte
integral de la formacion académica y personal, enfatizando su valor en el desarrollo de
habilidades practicas y compromiso social. Ademas, se establecieron sistemas de
seguimiento y evaluacidn para asegurar la calidad y el impacto de estas experiencias en
la formacidn de los estudiantes. Estas iniciativas reflejan el compromiso de la institucién
con la formacién integral de sus alumnos y su contribucién activa a la sociedad.

Medi Media
. e Dato | 2020- Dato | 2021- Dato | 2022- edia Estata
Indicador Férmula Nacional
s 2021 s 2022 s 2023 |
Alumnos en
en : 94.25 96.00
Servicio social o Y 91.19 93.61 81.18
Social Alumnos que 0 0 %
deberian realizar 1513 925 999
el servicio social

Alumnos en actividades deportivas y culturales

A lo largo del afio, la institucion realizd6 un esfuerzo concertado para aumentar la
participacion de los alumnos en actividades deportivas y culturales. Esto incluyd la
ampliaciéon y mejora de las instalaciones deportivas y culturales, la creacion de nuevos
programas y talleres, y la organizacién de eventos y competiciones. Se incentivd a los
estudiantes a participar activamente en estas actividades, destacando su importancia
para el desarrollo personal y social. Ademas, se establecieron colaboraciones con
organizaciones externas para enriquecer la oferta de actividades culturales y deportivas
disponibles para los estudiantes. Estas iniciativas reflejan el compromiso de la institucion
con el fomento del bienestar y el desarrollo integral de sus alumnos.




Indicador

Férmula

Datos

2020-
2021

Dato

2021-
2022

Datos

2022-
2023

Media
Nacional

Media
Estatal

Alumnos en
actividades
deportivas

Total de alumnos
participantes en
actividades
deportivas en el
ciclo escolar

1379

Total de alumnos
matriculados al
inicio del ciclo

escolar

6781

20.34
%

3039

6508

46.70
%

2739

6512

42.06
%

36.04

33.35

Indicador

Formula

Datos

2020-
2021

Datos

2021-
2022

Datos

2022-
2023

Media
Nacional

Media
Estatal

Alumnos en
Actividades
Cultural es

Total de alumnos
participantes en
actividades
culturales en el
ciclo escolar

1959

Total de alumnos
matriculados al

inicio del ciclo
escolar

6781

28.89
%

1901

6508

20.21
%

1859

6512

28.55
%

39.83

26.53

Alumnos en programas de emprendedores

En el periodo abril a junio, la institucidon realizd varias acciones para fomentar la
participacion de los alumnos en programas de emprendedores. Estas acciones incluyeron
la organizacion de eventos como "Shark Tec", donde emprendedores locales brindaron
asesoramiento a los estudiantes. Ademas, se promovio activamente el emprendimiento
a través de talleres y conferencias, enfatizando la importancia del desarrollo de
habilidades empresariales y la innovacién. Estas iniciativas son un claro indicativo del
compromiso de la institucion con el fomento del espiritu emprendedor entre sus
estudiantes.




Indicador

Férmula

Datos

2020-
2021

Datos

2021-
2022

Datos

2022-
2023

Media
Nacional

Media
Estatal

Alumnos en
Programas de
Emprendedores

Total de alumnos
participantes en el
programa de
emprendedores y/o
incubadoras

294

4.34%

225

3.46%

225

3.46

15.70

de empresas %

Total de alumnos

matriculados al
inicio del ciclo 6781 6508 6512

escolar

12.46

Alumnos en programas de innovacion

Durante el afo, la institucidon se centré en fomentar la participacion de los estudiantes
en programas de innovacion, incluyendo eventos destacados como InnovaTecNM. Un
ejemplo significativo fue el proyecto "IncubaTec" en la categoria de Sector
Agroalimentario, que avanzo a la Etapa Nacional. Ademas, en HackaTecNM, el equipo
"MecaTeam" alcanzd el primer lugar, demostrando la dedicacion y el ingenio de los
estudiantes y profesores involucrados.

Estos logros son un claro ejemplo del compromiso de la institucidon con la promocion de
la innovacidn entre sus alumnos. Los programas no solo proporcionaron a los estudiantes
la oportunidad de aplicar sus conocimientos en escenarios practicos y competitivos, sino
que también les permitieron desarrollar habilidades esenciales en &reas como el
pensamiento critico, la resolucion de problemas y el trabajo en equipo.

La participacion en estas actividades de innovacién también ha tenido un impacto
positivo en la comunidad educativa en general, alentando a otros estudiantes a
involucrarse y a explorar sus propias capacidades creativas e innovadoras. Los éxitos
alcanzados en estos programas refuerzan la imagen de la institucion como un centro de
excelencia en el fomento de la innovacién y el emprendimiento.

En resumen, la institucién ha realizado un esfuerzo significativo a lo largo del afio para
involucrar a los alumnos en programas de innovacion, proporcionandoles plataformas
para destacar y desarrollar sus habilidades. Esta iniciativa no solo ha beneficiado a los
participantes directos, sino que también ha contribuido al fortalecimiento del perfil
innovador y emprendedor de toda la comunidad educativa.




Media Media
Indicador Férmula Datos |2020- | Dato | 2021- | .\, | 2022- et e
2021 S 2022 2023
Total de alumnos
participantes en
el programa de
Alumnos en innovacion 107 333 379
Prog(;amas durante el ciclo
e escolar
Innovacion 1.0?8 5.12% 5.82% 20.28 13.10
0
Total de alumnos
matriculados al 650
inicio del ciclo | 6781 S 6512
escolar 8

Egresados en el sector laboral

La institucion se enfocd en mejorar el indicador de "Egresados en el Sector Laboral".
Este esfuerzo se tradujo en una serie de acciones y programas disefiados para aumentar
la empleabilidad de los egresados y fortalecer su insercién en el mercado laboral. Estas
acciones incluyeron la intensificacion de la colaboracidon con empresas e industrias, la
realizacion de ferias de empleo y jornadas de vinculacion, asi como el fortalecimiento de
programas de capacitacion y desarrollo de habilidades profesionales.

Se implementaron iniciativas para mejorar los servicios de orientacién y asesoramiento
profesional, asegurando que los egresados estuvieran bien preparados para los desafios
del mercado laboral. Ademas, se puso un énfasis particular en el seguimiento de
egresados, recabando informacidn sobre su insercién laboral y utilizando estos datos
para mejorar los programas de estudio y las estrategias de vinculacién con el sector
empresarial.

El éxito de estas iniciativas se reflejé en un porcentaje significativo de egresados
incorporados al sector laboral, alcanzando un 62.89% en el ciclo escolar anterior, lo que
superd las medias estatal y nacional. Estos resultados demuestran la efectividad de las
estrategias implementadas por la institucidon para garantizar que sus egresados no solo
obtengan una educacion de calidad, sino que también estén bien equipados para tener
éxito en sus carreras profesionales.




Media Media
Indicador Férmula Datos | 2020- | Dat | 2021- | ., | 2022- Nacional Estatal
2021 os | 2022 2023
Egresados en el
ciclo escolar
Egresad anterior 544 438 339
os en el incorporados al 64.68 64.41 62.89
Sector sector laboral % % % 38.72 50.22
Laboral
Total de
egresados del 841 680 539
ciclo escolar

Eficiencia de convenios

A lo largo del afio, la institucidon se enfocd en mejorar la eficiencia de sus convenios con
diferentes empresas y dependencias, logrando mantener un rendimiento del 100%. Este
éxito se debe a una serie de estrategias y acciones clave:

e Expansion y Diversificacion de Convenios: Se establecieron nuevos
convenios con una variedad de empresas y organizaciones, abarcando diferentes
sectores e industrias. Esto no solo amplié las oportunidades para los estudiantes
en términos de practicas profesionales, residencias y proyectos de investigacion,
sino que también fortalecio la relacién de la institucién con el sector empresarial.

e Enfoque en la Calidad y Relevancia: La institucion puso especial atencién en
la calidad y la relevancia de los convenios, asegurando que estuvieran alineados
con las necesidades del mercado laboral y las areas de estudio de los estudiantes.

e Seguimiento y Evaluacion Continua: Se implementd un sistema riguroso de
seguimiento y evaluacidon para cada convenio, lo que permitid hacer ajustes
oportunos y garantizar que los convenios fueran beneficiosos tanto para la
institucion como para las empresas y los estudiantes involucrados.

e Colaboracion Activa con Socios Externos: Se fomentd una colaboracion
activa y continua con los socios de convenios, lo que incluyd reuniones regulares,
intercambio de feedback y adaptacidon a las tendencias cambiantes del mercado
y las necesidades educativas.

e Beneficios para la Comunidad Educativa: Los convenios efectivos resultaron
en una amplia gama de beneficios para la comunidad educativa, incluyendo la
mejora de las oportunidades de empleo para los egresados, el enriquecimiento
de los programas de estudio con experiencias practicas relevantes, y el
fortalecimiento del prestigio y la red de contactos de la institucion.

En resumen, la eficiencia en la gestion de convenios refleja un enfoque estratégico y
dindamico de la institucidon, demostrando su capacidad para adaptarse a las demandas
del entorno empresarial y educativo, y su compromiso con el mejoramiento continuo de
las oportunidades y recursos disponibles para sus estudiantes y docentes. Estas acciones
no solo han mejorado el indicador de eficiencia de convenios, sino que también han
contribuido significativamente al desarrollo profesional y académico de la comunidad
estudiantil.




Media Media
Indicador Férmula Datos | 2020- | patos | 2021° | patos | 2022 Nacional Estatal
2021 2022 2023
S Total de
Eficienciade | convenioscon 70 55 38
Convenios resultados 94.59 100% 100.0 91.88 86.27
Total de % 0%
convenios 74 55 38
firmados

Alumnos participantes en proyectos de investigaciéon

A lo largo del afio, se aumentd la participacion de los alumnos en proyectos de
investigacion. Este esfuerzo resultd en un aumento significativo en el niumero de
estudiantes involucrados en dichas actividades, alcanzando un total de 192 alumnos, lo
que representa un 2.95% del total de estudiantes matriculados. Este incremento es
notable, especialmente en comparacién con las medias estatal y nacional del 4.79% vy
el 15.72%, respectivamente.

La institucion implementd varias estrategias para fomentar esta participacion. Entre
ellas, se destacan la creacion de nuevos programas de investigacion, la colaboracion con
empresas e instituciones para desarrollar proyectos conjuntos, y la promocion activa de
la investigacién como un componente clave de la formacion académica.

Se incentivé a los estudiantes a involucrarse en proyectos que no solo complementaran
su educacion tedrica, sino que también les proporcionaran valiosas habilidades practicas
y experiencia en la resolucion de problemas reales. Ademas, la participacion en
proyectos de investigacion ofrecié a los alumnos la oportunidad de trabajar en equipos
multidisciplinarios, fomentando la colaboracion y el intercambio de ideas.

Para apoyar estos esfuerzos, la institucidon proporciond recursos adicionales, como
acceso a laboratorios y equipos avanzados, y facilito la interaccion con investigadores y
profesionales experimentados. También se establecieron programas de mentoria, donde
los docentes y expertos en la materia guiaron a los estudiantes en el desarrollo y la
implementacién de sus proyectos de investigacion.

Estas iniciativas no solo incrementaron la cantidad de estudiantes participantes en
proyectos de investigacion, sino que también mejoraron la calidad y el impacto de estos
proyectos. Los estudiantes pudieron aplicar sus conocimientos en situaciones del mundo
real, contribuyendo a soluciones innovadoras para problemas complejos y avanzando en
su campo de estudio.

Las estrategias implementadas para aumentar la participacion de los alumnos en
proyectos de investigacion no solo han mejorado este indicador especifico, sino que
también han contribuido significativamente al desarrollo académico y profesional de los
estudiantes, preparandolos para enfrentar los desafios del mundo real y destacarse en
sus respectivas carreras.




Media o
Indicador Férmula patos | 2920 | Dpatos 2021- | e | 2022- Nacional Estatal
2021 2022 2023
Total de alumnos
participantes en
Alumnos
Participan tes en %\?gs?t?gtgiigﬁ 106 130 192
rroyetg:tos.c,ie durante el ciclo . . .
nvestigacion escolar 1.56% 2.00% 2.95% 15.72 4.79
Total de alumnos
mafriculados al | e7g, 6508 6512
inicio del ciclo
escolar

Docentes participantes en proyectos de investigacion

Se enfocaron los esfuerzos en incrementar la participacion de los docentes en proyectos
de investigacion. Esta iniciativa se tradujo en un notable aumento en el nimero de
docentes involucrados en tales proyectos, alcanzando un 42.20% del total del personal
docente, lo que representa una mejora significativa en comparacion con la media
nacional y estatal del 31.96% y 19.70%, respectivamente.

Para lograr este objetivo, la institucion implementé una serie de estrategias, que
incluyeron:

Promocion de Proyectos de Investigacion: Se incentivé activamente a los
docentes a participar en proyectos de investigacién, destacando la importancia
de la investigacidn para el desarrollo profesional y la contribucién al conocimiento
en sus respectivas areas.

Colaboraciones y Alianzas: Se establecieron alianzas con otras instituciones
académicas, empresas e industrias para desarrollar proyectos de investigacion
conjuntos, proporcionando asi oportunidades valiosas para que los docentes
aplicaran sus conocimientos en contextos practicos.

Recursos y Apoyo Institucional: La institucion proporciond recursos y apoyo
necesarios, incluyendo financiamiento, acceso a equipos avanzados y espacios
de laboratorio, para facilitar la participacién de los docentes en proyectos de
investigacion.

Desarrollo de Capacidades de Investigacion: Se organizaron talleres y seminarios
de capacitacién para desarrollar y mejorar las habilidades de investigacién de los
docentes, especialmente en metodologias de investigacidon y escritura de
propuestas.

Reconocimiento y Valoracién: La participacién en la investigacion fue reconocida
y valorada dentro de los sistemas de evaluacion y promocién del personal
docente, incentivando asi a mas docentes a involucrarse en proyectos de
investigacion.

El impacto de estas iniciativas fue significativo, no solo en términos de la mejora del
indicador "Docentes participantes en proyectos de investigacién", sino también en el




enriquecimiento del ambiente académico y la calidad de la educacién ofrecida. La
participacion de los docentes en la investigacidn contribuyé a la creacién de un entorno
de aprendizaje dinamico y actualizado, fomentando una cultura de indagacion,
innovacion y descubrimiento entre los estudiantes y el personal docente.

2022 Media :
Indicador Férmula Datos | 2020- Datos | 2021- | Datos | .. | Nacional Media

2021 2022 Estatal

Total de
docentes
participantes en
proyectos de

Docentes investigacion
Participantes en | durante el ciclo nl 69 73
Proyectos de escolar
% % 0%

Total de
docentes al
inicio del ciclo 167 173 173
escolar

Docentes miembros del Sistema Nacional de Investigadores

Durante el ano, la institucién se enfocé en incrementar la presencia de sus docentes en
el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Esta iniciativa fue clave para mejorar el
indicador de "Docentes miembros del Sistema Nacional de Investigadores". La
participacion en el SNI pasé de un 5.56% a un 11.76%, superando la media nacional y
estatal del 4.67% y 8.24%, respectivamente.

Para lograr este objetivo, se implementaron varias estrategias:

1. Fomento de la Investigacion: Se incentivd a los docentes a involucrarse en
proyectos de investigacion relevantes, destacando la importancia de contribuir al
conocimiento en sus respectivas areas de especializacion.

2. Apoyo Institucional para la Inscripcion en el SNI: Se proporciond apoyo y
orientacién a los docentes interesados en registrarse en el SNI, incluyendo
asistencia en el proceso de solicitud y preparacién de documentacion requerida.

3. Desarrollo Profesional y Capacitacion: Se ofrecieron talleres y cursos de
capacitacién para mejorar las habilidades de investigacién de los docentes vy
aumentar sus posibilidades de ser aceptados en el SNI.




4. Reconocimiento y Estimulos: La participacion en el SNI fue reconocida como un
logro importante dentro de la institucidn, ofreciendo incentivos y reconocimientos
a los docentes que lograron ser miembros.

5. Colaboraciones y Proyectos Conjuntos: Se fomentaron colaboraciones con otras
instituciones y organismos de investigacién para desarrollar proyectos conjuntos,
aumentando asi la visibilidad y el impacto de las investigaciones de los docentes.

El impacto de estas iniciativas fue significativo, no solo en términos del aumento de
docentes miembros del SNI, sino también en el enriquecimiento del ambiente académico
y la calidad de la educacion ofrecida. Los docentes en el SNI contribuyen a la creacién
de un entorno de aprendizaje dinamico y actualizado, fomentando una cultura de
indagacién, innovacion y descubrimiento entre los estudiantes y el personal docente.

Media .
Indicador Formula | Datos |2020- | patos | 2021- | pgpos (2022- |\ .0 o | Media
2021 2022 2023 Estatal
Profesores
Investigado investigadore s
res de la institucién 1 1 5
Miembros registrados en
del Sistema el SIN 5.56 11.76
Nacional de % 5.56% % 4.67 8.24
Investigado
res Total de
investigadore s
de la 18 18 17
institucién

Presupuesto para proyectos e investigacion

Durante 2023, se priorizo la gestion y asignacion eficiente del presupuesto destinado a
proyectos de investigaciéon. Se observo un aumento en el porcentaje del presupuesto
asignado a investigacion, pasando de un 4.37% a un 5.09%, lo cual indica un
compromiso creciente con la promocion de la investigacion. Este aumento refleja la
priorizacién de la actividad investigativa dentro de la institucion.

Para lograr este objetivo, se incrementé la asignacion de fondos especificamente para
proyectos de investigacion. Los fondos se distribuyeron de manera estratégica para
apoyar una amplia gama de proyectos, asegurando que diferentes areas de investigacion
recibieran el apoyo necesario. Se incentivd a los investigadores a desarrollar proyectos
innovadores y de alto impacto, lo que aumento la probabilidad de obtener financiamiento
adicional de fuentes externas. También se promovid la investigacion interdisciplinaria,
facilitando la colaboracién entre diferentes departamentos y disciplinas, y maximizando
el uso eficiente de los recursos disponibles.

Una parte significativa del presupuesto se destind a mejorar la infraestructura de
investigacion. Se buscaron activamente colaboraciones con empresas, gobiernos y otras
instituciones para cofinanciar proyectos de investigaciéon, ampliando asi el alcance y el
impacto de los trabajos realizados. Se implementaron sistemas de evaluacién y
seguimiento para asegurar que los proyectos financiados con el presupuesto asignado
fueran exitosos y cumplieran con los objetivos propuestos. Ademas, se ofrecieron




incentivos para la publicacién de resultados de investigacion en revistas de prestigio y
la participacién en conferencias, aumentando la visibilidad y el impacto de la

investigacion realizada.

Media .
Indicador Formula Datos | 2920- | patos 2021- | papos | 2022- Nacional Media
2021 2022 2023 Estatal
De Presupuesto
PreSFl)questtO asignado a 7065 7065 7065
para Proyectos ; Y,
de Investigacion 5.09% 4.63% 4.37% 2.87 5.52
Investigacion Total de
presupuesto | 13892 15269 161601
asignado a la 5 4
institucién
Principales indicadores administrativos
Asimismo, la mejora en diversos indicadores administrativos fue clave, lo que refleja un
compromiso con la eficiencia operativa y la mejora de la experiencia educativa.
Aulas Ocupadas: Se logré una ocupacion del 100% de las aulas disponibles, lo que
indica una utilizaciéon 6ptima de los espacios fisicos de la institucidn. Esto supera la media
estatal del 95.35% y se alinea con la media nacional.
2022 Media .
Indicador Férmula Datos 2020- Datos | 2021- Datos -2023 |Nacional Media
2021 2022 Estatal
Total de
Aulas aulas 58 58 71
Ocupadas ocupadas 1000 100.0 100. 100.00 95.35
0% 0% 00%
Total de 58 58 71
aulas

Namero de Alumnos por Computadora: Se registr6 una mejora en este indicador,
con una proporcién de 18.82 alumnos por computadora, superando las medias nacional
y estatal de 12.00 y 8.00 respectivamente, lo que muestra un esfuerzo significativo en
proveer recursos tecnoldgicos adecuados a los estudiantes.




Media izl
Indicador Férmula Datos | 2020- Datos | 2021- | 0 | 2022- Nacional Estatal
2021 2022 2023
Total de
alumnos
AITluorhggs matriculados al | 6781 6508 6512
inicio del 18.82
bor ciclo escolar 25.11 21.2% 12.00 8.00
Codmput % %
adora Total de
computador 270 207 346
as

Participantes en Capacitacion Administrativa: Un alto porcentaje del personal
administrativo, el 93.58%, participé en programas de capacitacion, lo cual es superior a
la media nacional y estatal de 77.34% y 82.80% respectivamente. Esto refleja un

enfoque en mejorar las habilidades y competencias del personal administrativo.

Media Media
Indicador Férmula Datos 2020- Datos 2021- Datos 2022- —— Estatal
2021 2022 2023
Participantes Total de docentes
en participantes en
Capacitacion proyectos de
Administrativa investigacion 91 92 102
durante el ciclo 73.98 77.31 93.58 77.34 82.80
escolar % % %
Total de docentes
alinicio del ciclo 123 119 109
escolar
Costo por Alumno: La institucién trabajo en la optimizacion de sus recursos financieros
para garantizar una educacion de calidad a un costo eficiente por estudiante, se
proporcionan cifras especificas para este indicador en la siguiente tabla.
2022 | Media .
Indicador Formula Datos 2020- | patos | 2021- Datos | -2023 |Nacional Media
2021 2022 Estatal
Presupuesto de
operacion 138925 152694 161601
Costo para el siguiente
por afio 20.49 22.46 24.8 22.07 27.06
Alumno  "Total de alumnos al % % 2%
inicio del ciclo 6781 6508 6512
escolar




Cobertura en el Entorno: No se mencionan detalles especificos sobre este indicador
en la cita proporcionada, pero se asume que se refiere a la extensién del alcance
educativo de la institucién en su comunidad y entorno.

Indicador

Férmula

Datos

2020-
2021

Datos

2021-
2022

Datos

2022-
2023

Media
Nacional

Media
Estatal

Cobertura
en el
Entorno

Alumno inscritos
en el primer
semestre

1979

Total de
egresados del
Nivel Medio
Superior en la
zona de
influencia del
ITSX que
demandan

Educacion Superior

18192

10.88
%

1814

18192

9.97
%

1854

18192

10.19
%

20.82

4.00

Namero de Voliumenes por Alumno: Este indicador, que refleja la cantidad de
recursos bibliograficos disponibles por estudiante, no se menciona especificamente en la
cita proporcionada, pero es un aspecto crucial para el apoyo académico y la
investigacion.

Indicador

Féormula

Datos

2020-
2021

Datos

2021-
2022

Datos

2022-
2023

Media
Nacional

Media
Estatal

No.de
volumenes
por Alumno

NUmero de
voliumenes de
acervo

bibliogréafico

12432

Total de alumnos
matriculados al

inicio del ciclo
escolar

6781

18.33
%

12330

6508

18.95
%

13494

6512

20.72
%

Niamero de Alumnos por Personal Administrativo: El informe indica que la
institucion ha mantenido una proporcién equilibrada de alumnos por personal

administrativo,

garantizando asi

un soporte administrativo eficiente para sus

estudiantes, aunque no se proporcionan cifras especificas para este indicador en la cita
proporcionada.

Estos indicadores demuestran un esfuerzo continuo por parte de la institucion para
mejorar la eficiencia operativa y la calidad del entorno educativo. La optimizacion del
uso de las aulas, el acceso mejorado a la tecnologia, la capacitacion efectiva del personal




administrativo y la gestion eficiente de los recursos financieros y bibliograficos son
elementos clave que contribuyen al éxito académico y al bienestar de la comunidad

estudiantil.
Media Media
Indicador Férmula Datos | 2020- | Dato | 2021- | ., .. | 2022- Nacional Estatal
2021 S 2022 2023
Total de alumnos
matriculados al 650
No. de alumnos inicio del ciclo 6781 6512
por Personal escolar 8
Administrativo 55.13 504/1.69 53.74 32 23
Total de % 0 °
personal
administrativo al 123 119 109
inicio del
ciclo escolar
AULAS OCUPADAS
102
100 100 100
100
98
96
94
92
2020-2021 2021-2022 2022-2023
2020- , 2021- , 2022- Media Media
INDICADOR | 5554 |Formula) 5455 |Formula) 55453 | Estatal | Nacional
ALUMNOS POR 6508 6512
COMPUTADORA 25.11 307 21.20 337 12.00 8.00
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20
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20
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5
0
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2020- 2021- 2022- | Media | Media
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ALUMNO 6508 6512
NO. DE VOLUMENES POR
ALUMNO
40.00 35.40
30.00
18.33 18.95
20.00
10.00
0.00
2020-2021 2021-2022 2022-2023
2020- |_. 2021- |, 2022- | Media | Media
INDICADOR 2021 |Formula) 5455 [Formulal 5053 | Estatal | Nacional
ALUMNOS POR 6508 6512
PERSONAL 55.13 54.69 77.34 | 82.80
ADMINISTRATIVO 119 109

80.00
60.00
40.00
20.00

0.00
2

NO. DE ALUMNOS POR
PERSONAL ADMINISTRATIVO

55.13

54.69

59.74

020-2021

2021-2022 2022-2023




VIII.

Conclusiones

Un resumen amplio y detallado de las conclusiones de nuestras actividades realizadas. Aqui esta:

1. Indicadores Académicos:

Desercion: La institucién implementd programas de induccién, atencidn psicoldgica,
seguridad y mejoras en las instalaciones fisicas para reducir la desercion.

Reprobacion: Se realizaron esfuerzos como la asesoria académica y el programa
"ENTRECUATECX" para abordar asignaturas con altas tasas de reprobacion.

Eficiencia Terminal: Se destacaron iniciativas de tutoria, mejoras en infraestructura, y
programas de induccion.

Titulacidn: Se facilitaron procesos administrativos y se implementaron cursos y talleres
especificos para la titulacion.

Residencias Profesionales: Se establecieron convenios con empresas y se ofrecieron
talleres para preparar a los estudiantes.

Alumnos Becarios: Se incrementd el nimero de becas y se diversificaron para abarcar una
variedad de necesidades estudiantiles.

Baja Temporal: Se implementaron programas de apoyo y seguimiento para estudiantes en
riesgo.

2. Participacion Estudiantil:

Actividades Deportivas y Culturales: Se organizaron eventos, se mejoraron las
instalaciones y se incentivd la participacion estudiantil.

Programas de Emprendedores e Innovacién: Se destacaron eventos como InnovaTecNM y
HackaTecNM, promoviendo el emprendimiento y la innovacién.

3. Indicadores de Investigacion y Docentes:

Docentes en Cursos de Formacion: Se enfocé en la actualizacién y capacitacion del
personal docente.

Docentes con Posgrado y en Programas de Estimulos: Se incentivd la formacion avanzada
y la participacién en programas de estimulo.

Docentes y Alumnos en Proyectos de Investigacion: Se promovid la participacion en
proyectos de investigacidon y se destacd la incorporacion de docentes al Sistema Nacional
de Investigadores.

Presupuesto para Investigacion: Se aumentod y se gestionod eficientemente el presupuesto
destinado a proyectos de investigacion.

4. Indicadores Administrativos:



¢ Uso de Aulas, Recursos Tecnoldgicos y Capacitacion Administrativa: Se logré una alta
eficiencia en el uso de aulas y se promovié la capacitacién administrativa.

e Costo por Alumno y Cobertura en el Entorno: Se trabajo en la optimizacidn de recursos
financieros y la expansion del alcance educativo.

En conclusidn, la institucién demostré un enfoque integral y comprometido hacia la mejora de
diversos indicadores académicos, de participacién estudiantil, de investigacion y administrativos.
Las estrategias implementadas reflejan un compromiso con la calidad educativa, el desarrollo
integral de los estudiantes y el personal, y la eficiencia operativa. Estos esfuerzos son indicativos
de una institucién que no solo se preocupa por sus resultados académicos, sino que también
valora y promueve el bienestar y el desarrollo completo de su comunidad educativa.

Agradecimiento a los Docentes:

A nuestros docentes, les agradecemos profundamente por su incansable dedicacion y esfuerzo. Su
compromiso con la formacidn y actualizacion continua, su participacién en proyectos de
investigacion y su inclusién en programas de estimulo son la columna vertebral de nuestra
institucion. Su pasion por la ensefianza y la investigacion ha enriquecido la experiencia educativa
de nuestros estudiantes y ha elevado el estdndar académico de nuestra institucion.

Agradecimiento al Personal Administrativo:

Al personal administrativo, les extendemos nuestro mas sincero agradecimiento por su trabajo
esencial y a menudo invisible. Su eficiencia y dedicacidn en la gestion de recursos, la
implementacion de programas y la creacién de un entorno de aprendizaje propicio han sido
fundamentales para nuestro éxito colectivo.

Agradecimiento a los Estudiantes:

A nuestros estudiantes, les felicitamos por su esfuerzo, entusiasmo y logros. Su participacion en
actividades deportivas, culturales, programas de emprendimiento e innovacion, y su compromiso
con el servicio social y académico, han demostrado no solo su dedicacidon al aprendizaje, sino
también su deseo de contribuir positivamente a la sociedad.

Agradecimiento a la Sociedad:

Finalmente, agradecemos a la sociedad en su conjunto, incluidas las empresas, organizaciones y
todas las entidades colaboradoras. Su apoyo y participacion en convenios, proyectos de
investigacion y programas de becas han sido fundamentales para brindar oportunidades
enriquecedoras a nuestros estudiantes y docentes.

En conjunto, hemos creado una comunidad educativa vibrante y efectiva, comprometida con el
avance académico, la innovacién y el desarrollo integral. Miramos hacia el futuro con optimismo,
sabiendo que juntos continuaremos alcanzando mayores éxitos y forjando un impacto positivo en
el mundo.



